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SUNUŞ

      Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan
ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim
için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için
stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratejik planlar kurumların kendileri için
hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için haritalarını çizmek anlamını taşımaktır.

             Okul öncesi eğitimi; 4-5 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda
yönlendiren ve temek eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk
basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamaği olan bu dönemde edinilen beceriler
yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm
çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile
mümkündür. “Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.

            Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin
taminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip
sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak
yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun
2024-2028 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan
Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir.
Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden
geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır.

           Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine
çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik
Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.
                                                                                                                                                                     Menduha ŞAHİN
                                                                                                                                                                         Okul Müdürü
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Tablo 1: Stratejik Plan Kurul - Ekip Bilgileri
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1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ



       2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma
takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum
analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere
paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
   Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun
gelecekte varmak istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağı,
bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki yolu gösteren
süreç, analiz edilmeye çalışılmıştır.
         Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun
amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
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1.2. Planlama Süreci





          Katılımcı ve esnek bir planlama yaklaşımı olan stratejik
planlama; kurumların mevcut durumi misyon ve temel
ilkelerinden hareketle geleceğe dair oluşturulan vizyone
uygun hedefler saptayarak başarılarını izleme ve
değerlendirme sürecidir. Bu işleyiş, “Kamu İdareleri İçin
Stratejik Planlama Kılavuzu (Sürüm 3.1,2021)” temel alınarak
hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, amaç, hedef ve
performans göstergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme
ve değerlendirme süreçlerinden oluşmaktadır.

         Durum analizi bölümü okulumuzun kurumsal tarihçesi,
uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi,
mevzuat analizi, Üst politika belgelerinin analizi, faaliyet
alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi, paydaş analizi,
kuruluş iç analiz ve PESTLE, GZFT analizi ve tespit ve
ihtiyaçların belirlenmesi bölümlerinden oluşmaktadır.

2. DURUM ANALİZİ Şekil 1: Durum Analizi
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     Okulumuz 2007-2008 yılında hizmete açılmış olup Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından oluşturulan
komisyon kararı ile Minik Kalpler Anaokulu ismi verilmiştir. Şengül DOĞAN kurucu müdür olarak
görevlendirilmiştir. 2007-2008 eğitim öğretim yılında 3 derslik ve 3 şube olmak üzere toplam 47 öğrenciyle
eğitim öğretime başlamıştır. 2008-2009 eğitim öğretim yılında 4 derslik ve 6 şube ve yemekhanesi ile
hizmete geçerek 120 öğrenci ile eğitim ve öğretime devam etmiştir. 2010-2011 eğitim öğretim yılı 1 müdür, 1
müdür Yrd., 1 memur, 2 öğretmen, 1 yardımcı hizmetli, 1 aşçı, 3 sözleşmeli personel ile birlikte toplan 120
öğrenciye eğitim vermiştir. 2014-2015 eğitim öğretim yılında okulumuzda Erdal DÜNDAR okul müdürü olarak
görev yapmıştır. 2015-2016 eğitim öğretim yılında Menduha ŞAHİN  okul müdürü olarak göreve başlamıştır.
Bu dönemde 4 derslik,7 şube, 123 öğrenci, 7 öğretmen, 1 müdür yrd, 3 hizmetli, 2 şirket elemanı ve 1 iş kur
personeli ile eğitim öğretime devam etmiştir. 

     Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlar Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği; İl Milli Eğitim
Komisyonunun 06.12.2016 tarihli kararı gereğince; Okulumuz Kırıkkale Merkez Fabrikalar Mahallesinde
bulunan Minik Kalpler Anaokulu’nun adı “Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu” olarak değiştirilmesi
uygun görülmüştür.

     Okulumuz 2023-2024 eğitim öğretim yılında 1 müdür, 1 müdür yrd., 1 memur, 6 öğretmen, 2 yardımcı
hizmetli, 1 işçi, 1 aşçı, 2 TYP personeli ile 111 öğrenciye eğitim vermeye devam etmektedir.
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2.1. Kurumsal Tarihçe



Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu - Okul Künyesi
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Tablo 3: Okul Yerleşkesine Ait Bilgiler
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TEMA 1 - EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Amaç 1: Eğitim-öğretimin etkililiğini ve çocuklarımızın başarılı olmasını sağlamak.
Hedef 1: Çocuklarımızın sosyal-duygusal açıdan gelişmelerini sağlamak.

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
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Tablo 4: 2019-2023 Stratejik Plan 1. Amaç Değerlendirme 



TEMA 2 - EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Amaç 2: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci,
yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin
yetişmesine imkan sağlamak.
Hedef 2: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dahil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
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Tablo 5: 2019-2023 Stratejik Plan 2. Amaç Değerlendirme 



TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTE

Amaç 3: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve
eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Hedef 3: Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı
yönetim yapısına geçilecektir.
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Tablo 6: 2019-2023 Stratejik Plan 3. Amaç Değerlendirme 



     Yasal yükümlülükler ve mevzuat ayrıntılı olarak taranmış ve aşağıda sunulmuştur.

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu
4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu
12/10/2013 tarih ve 28793 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme,
Ünvan Değişikliği ve Yer değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik
26/07/2014 tarih ve 29072 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim
Kurumları Yönetmeliği
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi



     Üst politika belgelerinde MEB kapsamına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. 

Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıda
verilmiştir. 
MEB 2011-2014 Stratejik Planı 
MEB 2015-2019 Stratejik Planı 
MEB 2019-2023 Stratejik Planı 
MEB 2024-2028 Stratejik Planı
Kırıkkale İl MEB 2015-2019 Stratejik Planı 
Kırıkkale İl MEB 2019-2023 Stratejik Planı 
Kırıkkale İl MEB 2024-2028 Stratejik Planı
Millî Eğitim Şura Kararları 
Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 
Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 
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2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 7: Faaliyet Alanları - Ürün ve Hizmetler 
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2.6. Paydaş Analizi

      Okulumuzun temel paydaşları öğrenci,
veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş
kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek
kutuları, elektronik ortamda iletilen
önerilerde dahil olmak üzere çeşitli
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Şekil 2: Paydaşlar
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Tablo 8: Paydaş Sınıflandırma Matrisi
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Tablo 9:  Paydaş Önceliklendirme Matrisi



27

Tablo 10: Yararlanıcı Ürün - Hizmet Matrisi
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Öğretmen Anketi Sonuçları
1- Okulun vizyon ve misyonunu tam olarak anlıyorum.
       *4,83 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
2- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
       *3,5 sonucu alınmıştır. 2 kesinlikle katılıyorum, 2 katılıyorum, 1 katılmıyorum, 1 kesinlikle katılmıyorum sonucu
çıkmıştır.
3- Okul temiz ve hijyeniktir.
        *4,66 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
4- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
       *4,83 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
5- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
      *4,5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
6- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
       *4,5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
7- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
      *4,66 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
8- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
      *4,33 ile olumlu sonuç çıkmıştır.

2.7. Okul İçi Analiz
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9-Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
      *4,5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
       *4,5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
      *4 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
      *4,66 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
       *4,5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
       *5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
       *4,5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
       *4,5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
       *4,66 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
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Veli Anketi Sonuçları
1- Okulun vizyon ve misyonunu tam olarak anlıyorum.
       *4,5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
2- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
    *3,81 sonucu alınmıştır. 13 kesinlikle katılıyorum, 15 katılıyorum, 2 kararsızım, 4 katılmıyorum, 3 kesinlikle
katılmıyorum sonucu çıkmıştır.
3- Okul temiz ve hijyeniktir.
      *4,69 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
4- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
      *4,74 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
5- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
      *4,5 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
6- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
      *4,6 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
7-Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
       *4,69 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
8-Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
      *4,53 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
9- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamaya
yardımcı oluyor.
      *4,33 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
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10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
       *4,43 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve
rehberlik sağlar.
         *4,3 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
        *4,79 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
13- Herhangi bir problem durumda müdür endişelerime cevap veriyor.
       *4,43 ile olumlu sonuç çıkmıştır. 
14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
       *4,51 ile olumlu sonuç çıkmıştır. 
15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
        *4,64 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
16- Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
        *4,66 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
        *4,02 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
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18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
        *4,36 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
        *4,79 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
         *4,74 ile olumlu sonuç çıkmıştır
21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
        *4,64 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
        *4,71 ile olumlu sonuç çıkmıştır.
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2.7.1. Teşkilat Yapısı

Nurullah DAMLAPINAR
Müdür Yardımcısı

Menduha ŞAHİN
Okul Müdürü

Ülkü BARIŞ
Okul Öncesi Öğretmeni

Ayşe ÇELEBİ
Okul Öncesi Öğretmeni

Merve OTMAN
Okul Öncesi Öğretmeni

Melda ŞEN
Okul Öncesi Öğretmeni

Zeliha Beyza ÇINAR
Okul Öncesi Öğretmeni

Zeynep DÜZENLİ
Okul Öncesi Öğretmeni

Şekil 3: Teşkilat Yapısı



34

2.7.2. İnsan Kaynakları

Tablo 11: Çalışan Bilgileri 
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2.7.3. Teknolojik Düzey

Tablo 12: Teknolojik Kaynaklar 

10
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Tablo 13: Fiziki Mekan Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 14: Mali Kaynaklar 
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Tablo 15: Harcama Kalemleri
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Tablo 16: Gelir Gider
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2.7.5. İstatistiki Veriler

Tablo 17: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı Nisan Ayına Ait)
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Tablo 18: Sosyal Faaliyet Katılım
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Tablo 19: Isınma Durumu ve Sivil Savunma Çalışmaları
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

DIŞSAL FAKTÖRLER

     Ülkemizde eğitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek çok olgu, küresel bir algıyla
yeniden tasarlanmaya başlanmıştır. Küreselleşme ve bilgi toplumunun dinamik oluşumlar olduğu
dikkate alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, öğretmen ve öğrenci gibi
kavramların yeniden tartışılması gerekmektedir.

POLİTİK VE YASAL ETMENLER

İlgili yasalar
AB’ye uyum sürecinde olmamız
Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi
Değişen Milli Eğitim sistemi
Hükümet politikaları
Uluslararası ilişkiler



EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

Bilişim Teknolojileri
Teknoloji kullanımına eğilim
Bilgiye ulaşım imkânlarının artması
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelişmeler
Medyanın etkileri

Okulumuzun okul öncesi eğitimin yaygın olduğu, bilinçli bir merkezde bulunması
Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması

Dünyadaki genel ekonomik durum
İşgücü durumu
Gelir kaynakları

SOSYAL VE KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
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Doğal ortamların eğitim ortamlarını olumsuz etkilemesine karşı teknoloji ve tedbirlerin
gelişmesi
Tüm toplumlarda artan çevre bilinci

Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki
çabalar
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son
verilmesi

MEVZUAT VE YASAL DEĞİŞKENLER

EKOLOJİK DEĞİŞKENLER
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2.9. GZFT Analizi
     Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ile kurumumuz çalışanları ile yapılan toplantılar ve paydaş anketleri sonucunda
ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar, iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek güçlü ve zayıf
taraflar ile fırsat ve tehditler belirlenmiştir. Yapılan değerlendirmeler ile algıyı ölçen anketlerden
çıkan sonuçlar aşağıda belirtilmiştir.

2.9.1. Güçlü  ve Zayıf Yönler
GÜÇLÜ YÖNLER

Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması.
Öğrenci devamsızlık oranlarının düşük olması
Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.
Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması
Okul öncesi eğitimde kalitenin artırılması yönünde tüm kadronun işbirliği içinde çalışması.
Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması. Veli toplantılarına katılımın iyi olması.
Okulun şehir merkezinde olması ve her yere kolay ulaşım imkanının olması.
Eğitici materyallerin ve oyun alanlarının yeterli olması, bilgi ve iletişim teknolojilerini eğitim ve
öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması.
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Öğrenci hizmet ücretlerinin uygun olması.
Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması.
Kurum içi iletişim kanallarının açık olması.
Her koşul ve şart altında diyalog kurulmaya çalışılması.

Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.
Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği.
Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyelerinin azlığı.
Velilin aşırı korumacı anlayışı.
Velilerim eğitim seviyesinin orta düzeyde olması.
Okul çevre düzenlemesinin yetersiz olması.
Okulun çok katlı olması.
Okulumuzun fiziki alt yapısının  uygun olmayışı.
İnternet hızının düşük olması.
Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması.
Yabancı uyruklu öğrenci ve velileriyle yaşanan iletişim sorunları.

ZAYIF YÖNLER
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

Yeni eğitim programını kavramış genç öğretmen kadrosunun oluşu 
Teknolojik imkanlarımızın yeterli olması 
Yapıcı bir eğitim kadrosuna sahip oluşu 
Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olması 
Öğrenci sayısının yeterli olması ve öğretmenlerin öğrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkânın
olması 
Birçok öğretmenizin fedakâr oluşu ve öğrencilerimize her türlü desteği vermeleri 
Kurumun kayıt alanında bulunan paydaşların eğitim-öğretim faaliyetlerine destek vermesi 
Eğitimde bölgesel ve uluslararası iş birliği hareketlerinin artması 
Velilerimizin eğitim öğretime önem vermesi 
Kurum personelinin verimlilik ve etkinliğinin artırılmasına yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim
faaliyetlerinin olması 
Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun iş ve işlemlerini
kolaylaştırıyor olması 

FIRSATLARIMIZ
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TEHDİTLERİMİZ
Bazı velilerin çok fazla korumacı yaklaşımı 
Velilerimizin sosyo ekonomik düzeylerindeki farklılıklar 
Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması
Çocuk ve gençlerin sanal ortamda daha fazla zaman geçirmeleri ve bunu hayat tarzı haline
getirmelerinden dolayı sosyal medyada yaşanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikliği ve
toplumsal değerlerde yaşanan yozlaşma
Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
     Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında paydaş analizi,
kurum içi ve dışı analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine göre kurumumuzun gelişim ve
sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZTF analizinden yola
çıkarak, eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite başlıklarında plan mimarisi oluşturulmuştur. Ortaya çıkan sonuçların planın
geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi için hedef, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kendilerine uygun eğitime erişiminin artırması 
Öğrenciler ile ilgili velilere gerçekçi ve sık geri dönütler vererek, okul-veli etkileşiminin
artırılması 
Yetenekli öğrencilerin tespit edilerek yeteneklerinin geliştirilmesi 
Aday kayıt listesinde bulunan öğrencilerin kayıt yüzdesinin artırılması
Aile eğitimine katılan veli sayısının artırılması



Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi
Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin artırılması
Öğretmen yeterlilikleri
Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı
Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri
Okul sağlığı ve hijyen
Okul güvenliği

2.TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

3.TEMA KURUMSAL KAPASİTE

Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon
İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi
Öğretmenlik mesleği adaylık eğitim süreci
Hizmet içi eğitim kalitesi
Okul aile birlikleri
Çalışma ortamı ve koşulları
Okulumuzun fiziki kapasitesi
Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları
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3. GELECEĞE BAKIŞ
Geleceğe bakış bölümünde misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimiz bulunmaktadır.

Kaliteyi Esas Alarak Eğitim-Öğretim 
Hizmeti Sunmak.
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3.1. Misyon



Modern ve Kaliteli Bir Kurum Olmak.

Lider yönetim anlayışı ile çalışanlarıyla demokratik çalışma ortamı oluşturan bir kurumuz.1.
Eğitim için özveride bulunur eğitime her türlü desteği veririz.2.
Her yaş grubuna uygun değerlerini yansıtan eğitim ortamları sunarız.3.
Kurumumuzda tüm paydaşlarla olan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.4.
Eğitim öğretim etkinliklerini yenilikçi anlayışla düzenleyen ve uygulayan bir kurumuz.5.
Çalışmalarımızda velilere değer veren ve onların isteklerini önemseyen bir kurumuz.6.
Sosyal aktivitelere önem veren, eğlenerek, yaşayarak öğrenen bir kurumuz.7.
Ülkesini, Bayrağını, Milli Değerlerini bilen ve geleceğe taşıyan nesiller yetiştiririz.8.
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3.2. Vizyon

3.3. Temel Değerlerimiz
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

1.EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
AMAÇ 1
Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını
kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

HEDEF 1.1
Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.  

2.TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
AMAÇ 1
Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını
kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

HEDEF 1.2
Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.  
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3.TEMA KURUMSAL KAPASİTE

AMAÇ 2
Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla
kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

HEDEF 2.1
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği
geliştirilecektir.
HEDEF 2.2
Okul Öncesi Eğitim Kurumlarında fiziki mekanların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda
iyileştirilmesi sağlanacaktır.

AMAÇ 3
Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

HEDEF 3.1
Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
HEDEF 3.2
Çocukların gelişim düzeylerini destekleme, kavram öğretimi yapma, konu öğretimi ve etkinlikler için
kullanılan sınıf içi eğitim-öğretim materyallerinin artırılması sağlanacaktır.
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Tablo 20: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler Kartı 1
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Tablo 21: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler Kartı 2
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Tablo 22: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler Kartı 3
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Tablo 23: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler Kartı 4
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Tablo 24: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler Kartı 5
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Tablo 25: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler Kartı 6
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4.1. Maliyetlendirme
Tablo 26: Tahmini Maliyet





     Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde
geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama,
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve
değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır. 

     Bu kapsamda Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planının
uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade
eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel
değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’nın ilgili mevzuat ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim-
öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli
eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetinn artılması üzerine
çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır. 

     Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit
edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve
değerlendirmesini yapabilmek için stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama
Üst Kurulu’na verilmiştir.
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME



     Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde gerçekleştirilip
gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak amacı ile okulumuz
staretejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık
gelişim planın izlemesi olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve
politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri
içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. 

   Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili
birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar
ve bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu
hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.
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     İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve
hedeflerle ne derece örtüştüğünü; 

* Ne yaptık? 
* Başardığımızı nasılanlarız? 
* Uygulama ne kadar etkili oluyor? 
* Neler değiştirilmelidir? 
* Gözden kaçan unsurlar var mıdır? 

   Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde SPÜK’na sunacaktır. SPÜK, gelen raporlar doğrultusunda
birimlere, geri bildirimler yapacaktır. Bu aşamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede
belirlenerek düzeltici önlemeler alınacaktır.

        Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir
değerlendirme faaliyeti olarak değil de, dinamik bir süreç olarak ele alınacak, çalışanların
performanslarını planlama, değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha geniş açıdan
yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir.
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        Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu performansı; “Stratejik amaç ve hedeflerine,
belirlenen performans göstergelerine ne kadar ulaşıldığı, performansın sürekli izlenmesi ve gerekli
iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi aktivitelerinin bir bütün halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin
ne kadar iyi yapıldığı, yapılan işlerin belirlenen amaçlara ve okulun performansına katkısı, hedef ve
stratejilere uygunluğu, kurumda yaşanan gelişmeler hangi yöne doğru gidiyor, temel ilkelerden
herhangi bir sapma var mı?” gibi temel sorulara cevap verebilecek şekilde ölçülecektir. 

             Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu’nda stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi
şu şekilde gerçekleştirilecektir: 

* Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir. 

* Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı
bir şekilde takibi amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları”
hazırlanacaktır. 

69



 * Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine ulaşmak
için kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların
değerlendirilmesi, Kırıkkale İl Milli Eğitim Müdürlüğü strateji geliştirme şubesince
gerçekleştirilecektir. 

* İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla
ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi
yapılması sağlanacaktır. 

* Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu izleme ve değerlendirme çalışmasıları ile ilgili faaliyet
raporunu Haziran ayında Kırıkkale İl MEM’e sunacaktır. 

* Haziran ayı verilerine göre oluşturulacak rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip çözüm
geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına rehberlik edecektir.
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Stratejik Plan Üst Kurulu Onay Tutanağı
2024-2028 Fabrikalar Şehit Çağdaş Tamkoç Anaokulu Stratejik Planı Üst Kurulca

incelenmiş olup ilgili kişilerce imzalanarak onaylanmıştır.
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