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azifelerimizmiieoitimiSIERUMmMilli egitim islerinde mutlaka muzaffer
azmair. Bir milletinhakiKBKUEEUSy ancak bu suretle olur.”

Lageeme

—




Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, pariayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cenreni ey nazii hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim,
Hangi ¢llgin bana zincir vuracakmis? §asarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim,
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmi canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri “toprak™ diyerek gegme, tani,
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatan.

sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
sliheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecdile bin secde eder, varsa taim,
Her cerinamdan, ilani, boganip kanli yagim,
Figkirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

0 zaman yiikselerek arga deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
0Isun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izminlal.
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.
Mehmet AKif Ersoy



ATATURK'UN GENGLIGE HITABES]

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Trk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
Kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
Isteyecek dahilive harici bednhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atiimak igin icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve Seraitini diigiinmeyeceksin. Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezaniir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dugmaniar, butiin dunyada emsali gorilmemis
bir galibivetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin
kaleleri zapt edilmig, buttin tersanelerine giriimig, butiin ordulari
daditilmig ve memleketin her kasesi bilfiil iggal edilmig olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde
Iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, Sahsi menfaatlerini mustevlilerin
sivasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve
hitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve Serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda meveuttur.

oo



OKUL / KURUM BILGILERI

OKUL BILGILERI
ADRES: Fabrikalar Mahallesi Ulubatli Hasan COGRAFi KONUM (LINK): 39.84184348531486
Caddesi No: 1/A 33.5024691076012
ELEFON NUMARASI: 0 318 224 95 99 FAKS NUMARASI: 0 318 224 95 99
e-POSTA ADRESI: 966828@meb.k12.tr WEB SAYFASI ADRESI: 966828 @meb.k12.tr

KURUMKODU: 966828 | BGRENIM SEKLI: ikili Egitim




Giiniimiizde bas dondiiriicii bir hizla degisen ve gelisen diinyada savrulmadan
ilerleyebilmek, kaliteden 6diin vermeden kurumsallig siirdiirebilmek ve nitelikli bir egitim
icin sistemli ve planli bir caligma yapmak biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle kurumlar igin
stratejik planlamalar yapmak kaginilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin kendileri igin
hedefledigi varig noktalarina ulagmak icin haritalarini cizmek anlamini tagimaktir.

Okul 6ncesi egitimi; 4-5 yas grubundaki ¢cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlari toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temek egitim biitiinliigii icinde ilkdgretime hazirlayan drgiin egitimin ilk
basamagidir. Ogrenim siirecinin en 6nemli basamagi olan bu dénemde edinilen beceriler
yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim
calisanlar agisindan bilinmesi ve calismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile
miimkiindiir. “Stratejik Plan" kurum calisanlari acisindan seffaflik ve yarinini bilmektir.

Fabrikalar $ehit Cagdas Tamkog¢ Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin
taminati olan ¢ocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip
saglikli, mutlu, cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak
yetistirmektir. Bu hedefe ydnelik belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir. Katihma bir anlayigla olusturulan
Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da giiclendirilmesi hedeflenmistir.
Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne 6l¢iide ulagtigimiz her yilsonunda g6zden
gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagma siirecine
cok dnemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik
Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim i¢ ve dig paydaslara tesekkiir ediyorum.

Menduha SAHIN
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

Fabrikalar mah.
Ulubatli Hasan cad.
Bina No I/A

O 03182249599

7“\ http://www.minikkalpler7l.meb.ki2.tr

1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI ...ccoecvrrsireresessessessessesessssessenses 10

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKIDI ..............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeeeeee 11
1.2. PlANIAME SUMECT ...ttt ettt ettt et et e e e et e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaans 12
2. DURUM ANALIZI «.cuerireeeeersessirsessessesssssessessessasssssessessessassssssessessesssssassssssssssssssssssnssnes 13
2.1, KUurumsal TArNGe .. ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e aaaaas 15
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ..........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 18
2.3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat AN@liZi ..........coooieiiiiiiii e 21
2.4. Ust Politika Belgelerinin ANANIZI .............cccoviiieieie e 22
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmet BElil@nNmMESi ..........cccceeeeveeeeeiececeeeeeeeee e, 23
2.6. PAYdas ANAIIZI ...coeeeiiiiiiieiieee 24
A O (T (oY T 4R 28
2.7. 1. TESKIIAL YAPISI .eeeieiiiiiiiiiieeee et 33
2.7.2. INSAN KAYNAKIAIT .....c.ocveivecieeeeeeeeee ettt et e st e e te et e e seeaesteseeseesaneanens 34
2.7.3. TEKNOIOJIK DUZEY .....ueuuuiiiintiiiiiiiiiiiiiittieeeeee ettt e et e et et et e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaans 35
2.7.4. Mali KayNaKIAr .........ooooiiiiiiii 37
2.7.5. ISTALISHKI VEIIIEE ......oeeeeeeeeecee ettt ettt seereeteete e aeneanens 40
2.8. CeVIe ANANIZI (PESTLE) ....uuutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee et et e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaans 43
P I C YA N AN o - 4 RS SPPPPRRSRR 46
2.9.1. GUGIU Ve ZAYIT YONIEI .coeeiiiiiiiieeeeeeeeee e 46
2.9.2. Firsatlar Ve TENAILIET ........uuueiiiiiiiiiieieeeeeeee e 48
2.10. Tespit ve ihtiyaclarin BEMENMESI ..........c.cveeeveieeieeeceeeeeeee e, 50
3. GELECEGE BAKIS ...cccitrereererseresessessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasssssssaes 52
0 I /1530 o PP PP U PUPU PP PP PP PP TTPRP 53
I V74 Yo ] PP 54
3.3. Temel DEQEIIEIIMIZ ...ttt e e e e e e et e e e e e e e e aaaaaaaaaans 54
4. AMAC HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI ...cuciititireercrersersessesssesssessessessssssssssssesssssasssssssssessssssssssssssnssnssssssassnes 55
4. 1. MalYEtIENAINME ..o 64

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ........ccccomiinnisesesessssessssessesessessssessssessessssessssssssssssenens 65



Fabrikalar mah.
Ulubatli Hasan cad.
Bina No I/A

O 03182249599

yﬁ\ http://www.minikkalpler7l.meb.ki2.tr

Tablo I: Stratejik Plan Kurul - EKip Bilgileri ... I

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu - OKul KliNY@Si ......couummmmmmmsmsmssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 16

Tablo 3: Okul Yerlegkesine Ait Bilgiler.....mmmmmsmn 17

Tablo 4:2019-2023 Stratejik Plan I. Amag Degerlendirme Tablosu ... 18
Tablo 5:2019-2023 Stratejik Plan I. Amag Degerlendirme Tablosu ..., 19

Tablo 6: 2019-2023 Stratejik Plan I. Amag Degerlendirme Tablosu ..., 20
Tablo 7: Faaliye Alanlart - Uriin Ve HIZMELIET ..ceeessssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 23
Tablo 8: Paydas SIniflandirma Matrisi ... ———————ns 25
Tablo 9: Paydag Onceliklendirme MatriSi ....ummmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 26
Tablo 10: Yararlanici Uriin - HIZMet Matrisi ....mmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 27
Tablo I1: Calisan Bilgileri ....———————————————— 34
Tablo 12: Teknolojik KaynaKIar ... 35
Tablo 13: Fiziki MEKan DUFUMU ... ssssssessssssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssessssass 36
Tablo 14: Mali KayNaKIar ... ssssssssssssssssssssssssssessssses 37

Tablo 15: Harcama Kale@mIeri ... eessssesssssessssessssssessssssssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssessssanes 38
Tabl0o 16: GElIr-GIUEr ... s e p s e n e ane s 39
Tablo 17: SINIf ve OGrenci BilGIleri ..uummmmmssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 40
Tablo 18: Sosyal Faaliyet Katilim ... sessssssssssssssssssssssssssssans 41

Tablo 19: Isinma Durumu ve Sivil Savunma Calismalart ..., 42
Tablo 20: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti = I ... 58
Tablo 21: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti - 2 ..., 59
Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti = 3 ... 60
Tablo 23: Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Kart = 4 ... 6l

Tablo 24: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti = 5 ... 62
Tablo 25: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti = 6 ... 63
Tablo 26: TAhMiNi Maliyet ... ————————————— 64
Sekil I: DUrum ANAlizZi . ——————————,——— . 14

Sekil 2: Paydaslar ... ——————— 24

Sekil 3: Teskilat YapiSt s 33



. BOLUM

.. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
.I. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul - Ekip Bilgileri

UST KURUL - EKIP BILGILERI
UST KURUL BILGILERI EKIP BILGILERI
Menduha SAHIN l Okul Midiiri Nurullah DAMLAPINAR Muiidiir Yardimcisi

Nurullah DAMLAPINAR Miidir Ayse CELEBI Ogretmen
Yardimcisi |
Ogretmen Zeynep DUZENLI Ogretmen
Ogretmen Zeliha Beyza CINAR l Ogretmen
Ogretmen Sultan Gizem KOCAK Okul Aile Bir.
Baskani

Okul Aile Bir. Seda UCKAYA Veli
Baskani




[.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olugturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalan yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimigtir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun
gelecekte varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacag,
bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren
sireg, analiz edilmeye caligiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine ge¢ilerek okulumuzun
amacg, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Katilimci ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik
planlama; kurumlarin mevcut durumi misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyone
uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, "Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1,2021)" temel alinarak
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme
ve degerlendirme siire¢lerinden olusmaktadir.

Durum analizi bolimii okulumuzun kurumsal tarihcesi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi,
kurulus i¢ analiz ve PESTLE, GZFT analizi ve tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi boliimlerinden olugsmaktadir.

Sekil 1: Durum Analizi

Kurumsal Tarihge o

" Uygulanmakta Olan Stratejik
Plamin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi ®

@ Kurulus Igi Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2007-2008 yilinda hizmete ac¢ilmis olup Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan olusturulan
komisyon karari ile Minik Kalpler Anaokulu ismi verilmistir. Sengiil DOGAN kurucu miidiir olarak
gorevlendirilmistir. 2007-2008 egitim ogretim yilinda 3 derslik ve 3 sube olmak iizere toplam 47 6grenciyle
egitim ogretime baglamistir. 2008-2009 egitim ogretim yilinda 4 derslik ve 6 sube ve yemekhanesi ile
hizmete gecerek 120 dgrenci ile egitim ve 6gretime devam etmistir. 2010-2011 egitim o6gretim yili | midiir, |
miudiir Yrd., | memur, 2 6gretmen, | yardimc hizmetli, | as¢1, 3 sozlegsmeli personel ile birlikte toplan 120
égrenciye egitim vermistir. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda okulumuzda Erdal DUNDAR okul miidiirii olarak
gorev yapmistir. 2015-2016 egitim dgretim yilinda Menduha SAHIN okul miidiirii olarak géreve baglamistir.
Bu donemde 4 derslik,7 sube, 123 6grenci, 7 6gretmen, | miidiir yrd, 3 hizmetli, 2 sirket elemani ve | ig kur
personeli ile egitim 6gretime devam etmistir.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlar Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi; il Milli Egitim
Komisyonunun 06.12.2016 tarihli karari geregince; Okulumuz Kirikkale Merkez Fabrikalar Mahallesinde
bulunan Minik Kalpler Anaokulu’'nun adi “Fabrikalar $ehit Cagdas Tamko¢ Anaokulu” olarak degistirilmesi
uygun gorilmustir.

Okulumuz 2023-2024 egitim ogretim yilinda | miidiir, | miidiir yrd., | memur, 6 6gretmen, 2 yardimci




Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

ILi: Kirikkale

ILCESI: Merkez

ADRES: Fabrikalar Mahallesi Ulubath Hasan
Caddesi No: 1/A

COGRAFi KONUM (LINK): 39.84184348531486
33.5024691076012

TELEFON NUMARASI: 0 318 224 95 99

FAKS NUMARASI: 0 318 224 95 99

e-POSTA ADRESI: 966828@ meb.k12.tr

WEB SAYFASI ADRESI: 966828@meb.k12.tr

KURUM KODU: 966828

OGRENIM SEKLI: ikili Egitim

OKULUN HiZMETE GIRIS TARIHi: 2007-2008 Egitim Ogretim Yili

OGRENCI SAYISI

TOPLAN CALISAN SAYISI: 14

KADIN :6

ERKEK :0
TOPLAM : 6

DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI :

SUBE BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI :

SUBE BASINA 30’'DAN FAZLA OGRENCISi OLAN
SUBE SAYISI

18

OGRENCi BASINA DUSEN TOPLAM GIiDER
MIKTARI

OGRETMENLERIN KURUMDAKi ORTALAMA
GOREV SURELERI




Tablo 3: Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

YERLESKE BILGILERI

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR

OKUL KAT SAYISI COK AMACLI SALON

DERSLIK SAYISI COK AMACLI SAHA

DERSLIK ALANLARI (m?) KUTUPHANE

KULLANILAN DERSLIK SAYISI FEN LABORATUVARI

SUBE SAYISI BiLGiSAYAR LABORATUVARI
IDARI ODALARIN ALANI (m?) IS ATOLYESI

=

'3

OGRETMENLER ODASI (m?) BECERI ATOLYESI

OKUL OTURUM ALANI (m?) 50 | PANSIYON

OKUL BAHCESI (ACIK ALAN) (m?)

OKUL KAPALI ALAN (m?)

o~
(¥

SANATSAL, BiLIMSEL VE SPORTIF AMACLI TOPLAM ALAN (m?)
KANTIN (m?)

UVALET SAYISI

Mo~
[p]




2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

TEMA | - EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Amac I: Egitim-6gretimin etkililigini ve cocuklarimizin basarili olmasini saglamak.
Hedef I: Cocuklarimizin sosyal-duygusal agidan geligmelerini saglamak.

Tablo 4: 2019-2023 Stratejik Plan 1. Amag¢ Degerlendirme

PERFORMANS GOSTERGESI

HEDEFE
ULASILDI
MI?

ACIKLAMA

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani

EVET

Hedefe ulasilmistir.

Ulusal Projelere katilan 6grenci

Hedefe ulasilmistir. Sayinin daha fazla
arttirilmasi ve katilimlarin okul bazinda
yapilmasi planlanmaktadir.

oplumsal sorumluluk programlarina katilan
Ogrenci orani

Hedefe ulasiimistir. Toplumsal
sorumluluk bilincine sahip bir nesil
yetistirebilmek icin kapsayici calismalar
yapilmaya devam edilmektedir.




TEMA 2 - EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amacg 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasina; girisimci,
yenilikgi, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirnllacaktir.

Tablo 5: 2019-2023 Stratejik Plan 2. Amag¢ Degerlendirme

PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFE ACIKLAMA
ULASILDI
MI?
Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen EVET Hedefe ulasiimistir.
sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif

aaliyetlere katilan 6grenci orani

Cevre bilincinin artinllmasi ¢cercevesinde Hedefe ulasilmistir. Bu baglamda tema
apilan etkinliklere katihm orani ile is birligi yapilmaktadir.

Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Hedefe ulasilmistir. Ogrencilerimizin
egitime katilan 6grenci sayisi tamami saglikli ve dengeli beslenme
Uzerine egitim almistir




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yonetim yapisina gegilecektir.

Tablo 6: 2019-2023 Stratejik Plan 3. Amag¢ Degerlendirme

PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFE ACIKLAMA
ULASILDI
MI?

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden EVET Hedefe ulasiimistir. Hizmet alan
hizmet alanlarin memnuniyet orani velilerimizin memnuniyet orani %99 un
Uzerindedir.

Okul web sitemizin kullanim sikhgi (%) Hedefe ulasiimistir. Biitlin velilerimiz
okul web sitesini kullanmaktadir.

Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu Hedefe ulasiimistir.
bilgi, belge ve dokiimanlara ulasim orani




2.3.Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat ayrintili olarak taranmis ve asagida sunulmustur.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

12/10/2013 tarih ve 28793 sayili Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme,
Unvan Degisikligi ve Yer degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik
26/07/2014 tarih ve 29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlari Yonetmeligi




2.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmig ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmigtir.

o Stratejik plan calismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida
verilmisgtir.

o MEB 2011-2014 Stratejik Plani

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani

e MEB 2019-2023 Stratejik Plani

o MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e Kirikkale il MEB 2015-2019 Stratejik Plani

o Kirikkale il MEB 2019-2023 Stratejik Plani

o Kirikkale il MEB 2024-2028 Stratejik Plani

o Milli Egitim Sura Kararlari

o Milli Egitim Kalite Cercevesi

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

o Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7: Faaliyet Alanlari - Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANLAR URUN VE HiZMETLER TABLOSU

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Egitim - Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri

Kayit Nakil islemleri

Devam Devamsizlik
Rehberlik Faaliyetleri Velilere Rehberlik Etmek
Ogrencilere Destek Sunmak
Sosyal Faaliyetler Gezi

Sinema Etkinlikleri

Sportif Faaliyetler Acik Alan Etkinlikleri Diizenlemek

Kiltlirel ve Sanatsal Faaliyetler Miize Ziyareti
il Kittiphanesi Ziyareti

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, Hizmet ici Egitim
personel etkinlikleri...) Veli Egitimi

Okul aile birligi faaliyetleri Toplanti

Ogrencilere yonelik faaliyetler Miize Ziyareti
il Kiitiphanesi Ziyareti




2- 6- paYd a§ An a I iZi Sekil 2: Paydaslar

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci,
veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde -
etkilesim icinde olunan genis bir paydas Diger
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin Eéitim OKUL
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek Kurumlari
kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. . :65-’3"@“@"
Veliler




Tablo 8: Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

ic DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik ortak Tedarikci
Birimler

il Milli Egitim Midirligi v
Veliler v
Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Mahalle Muhtari

Diger Egitim Kurumlan




Tablo 9: Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI

PAYDAS

Ic

PAYDAS

DIS
PAYDAS

YARARLANICI

Neden Paydas

Onceligi

Il Milli Egitim Mudurligi

Amaclarimiza Ulasmada Destek
icin Is Birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Veliler

Dogrudan ve Dolayh Hizmet Alan

Okul Aile Birligi

Amaclarimiza Ulasmada Destek
icin Is Birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Ogrenciler

Dogrudan Hizmet Alan

Mahalle Muhtari

Amaclarimiza Ulasmada Destek
icin is Birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Diger Egitim Kurumlari

Amaclarimiza Ulasmada Destek
icin Is Birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum




Tablo 10: Yararlanici Uriin - Hizmet Matrisi
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Olcme
Degerlendirme

Mezunlar

Rehberlik, Kurs,
Sosyal Etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim
Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danismanlik

Nitelikli is Giicii

Yatililik -
Bursluluk

Egitim - Ogretim

Ogrenciler




2.7. Okul Ici Analiz

Ogretmen Anketi Sonuclari

I- Okulun vizyon ve misyonunu tam olarak anliyorum.
*4,83 ile olumlu sonug ¢ctkmistir.
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
*3,5 sonucu alinmigtir. 2 kesinlikle katiliyorum, 2 katiliyorum, I katilmiyorum, I kesinlikle katilmiyorum sonucu
ctkmistir.
3- Okul temiz ve hijyeniktir.
*4,66 ile olumlu sonug ¢tkmigtir.
4- Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir.
*4,83 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
*4,5 ile olumlu sonug ¢tkmistur.
6- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
*4,5 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
7- Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
*4,66 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
*4,33 ile olumlu sonug ¢cikmistir.




9-Etkili bir ogretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
*4,5 ile olumlu sonug ¢tkmistur.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
*4,5 ile olumlu sonug ¢ikmistir.
[1- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
*4 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
I2- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
*4,66 ile olumlu sonug ¢tkmigtir.
I3- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
*4,5 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
|4- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
*5 ile olumlu sonug ¢ikmistir.
I5- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriilir.
*4,5 ile olumlu sonug ¢ikmistir.
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
*4,5 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
*4,66 ile olumlu sonug ctkmigtir.




Veli Anketi Sonuclari

I- Okulun vizyon ve misyonunu tam olarak anliyorum.
*4,5 ile olumlu sonug ¢ikmigtir.
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
*3,81 sonucu alinmigtir. 13 kesinlikle katiliyorum, 15 katiliyorum, 2 kararsizim, 4 katilmiyorum, 3 kesinlikle
katilmiyorum sonucu ¢ikmisgtir.
3- Okul temiz ve hijyeniktir.
*4,69 ile olumlu sonug ¢tkmigtir.
4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik onlemleri alir.
*4,74 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
*4,5 ile olumlu sonug ¢tkmistur.
6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
*4,6 ile olumlu sonug ¢tkmigtir.
7-Okul cocugumun ogrenme ilgisini giiclendiriyor.
*4,69 ile olumlu sonug citkmistir.
8-0kul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
*4,53 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamaya
yardimci oluyor.
*4,33 ile olumlu sonug ¢itkmigtir.




10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
*4,43 ile olumlu sonug ¢ctkmistir.
[1- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.
*4,3 ile olumlu sonug gtkmigtir.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
*4,79 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
I3- Herhangi bir problem durumda miidiir endiselerime cevap veriyor.
*4,43 ile olumlu sonug ¢ctkmistir.
|4- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
*4,51 ile olumlu sonug ¢tkmigtir.
I5- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
*4,64 ile olumlu sonug ¢cikmistir.
16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
*4,66 ile olumlu sonug ¢tkmigtir.
I7- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
*4,02 ile olumlu sonug ¢ikmistir.




18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
*4,36 ile olumlu sonug ¢cikmistir.

19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
*4,79 ile olumlu sonug ¢tkmistir.

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.
*A,74 ile olumlu sonug ¢cikmistir

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
*4,64 ile olumlu sonug gtkmigtir.

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
*4,71ile olumlu sonug ¢cikmistir.




2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 3: Teskilat Yapisi

Menduha SAHIN
Okul Miidiirii

Nurullah DAMLAPINAR
Mudir Yardimcisi

Ulkii BARIS Ayse CELEBI Merve OTMAN
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Melda SEN Zeliha Beyza CINAR Zeynep DUZENLI
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni




2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 11: Calisan Bilgileri

CALISAN BILGILERI TABLOSU

TOPLAM

OKUL MUDURU VE MUDUR YARDIMCISI
OKUL ONCESiI OGRETMENI

BRANS OGRETMENI

REHBER OGRETMEN

iDARI PERSONEL




2.7.3. Teknolojik Duzey

Tablo 12: Teknolojik Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR TABLOSU

AKILITAHTASAVISL | o fvazicsavist | 2
[MASAUSTU BILGISAYARSAVIS| | 8 | FOTOKOPI MAKINASISAVISI | 2

TELEViZYONSavist | 2| |




Tablo 13: Fiziki Mekan Durumu

FiZiKi MEKAN DURUMU

FiZIKI MEKAN Aciklama

(")gretmen Calisma Odasi Okuléncesi egitiminde tenefflis uygulamasi
bulunmadig icin ihtiyac duyulmamaktadir.

Ekipman Odasi

Kitiiphane

Rehberlik Servisi 2023-2024 egitim 6gretim yil itibariyle okulumuzda
rehber 6gretmen bulunmamaktadir

Resim Odasi Resim, miizik gibi sanatsal faaliyetlerin
yapilabilmesi icin sinif ici imkanlar yeterli
gelmektedir.

Miizik Odasi Resim, miizik gibi sanatsal faaliyetlerin
yapilabilmesi icin sinif ici imkanlar yeterli
gelmektedir.

Cok Amach Salon Kitliphane ¢ok amacl salon olarak da
kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir.
Spor Salonu Okulumuz bahgesi bulundugu konum ve
ogrencilerin yas grubu nedeniyle sportif faaliyetler
acgisindan uygunluk géstermemektedir.

idari Odalar




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 14: Mali Kaynaklar

KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 115.000,00 TL 143.750,00 TL 179.500,00 TL 224.500,00 TL 280.750,00 TL

Okul Aile Birligi 10.000,00 TL 12.500,00 TL 15.625,00 TL 19.500,00 TL 24.400,00 TL

Ozel idare 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
Kira Giderleri 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

Doner Sermaye 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

Dis Kaynak/Projeler 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

Diger 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL

TOPLAM 125.000.00 TL 156.250,00 TL 195.125,00 TL 244.000,00 TL 305.150,00 TL




Harcama Kalemi

Onarim

Tablo 15: Harcama Kalemleri

HARCAMA KALEMLER

Cesitleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlt kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal ve sportif faaliyetler

Temizlik

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Malzemeleri Alimi

Kirtasiye

Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 16: Gelir Gider

GELIR - GIDER TABLOSU

GELIR GIDER
28.666,30 TL 30.387,00 TL

63.907,20 TL 59.222,06 TL

62.922,00 TL 29.942,74 TL

155.495.50 TL [ 119.551,80 TL




2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 17: Sinif ve Ogrenci Bilgileri (2023-2024 Egitim Ogretim Yili Nisan Ayina Ait)

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

SINIFI SINIFI TOPLAM
4 YAS/A 5 YAS/C 17
4 YAS/B 5 YAS/D 20
5 YAS/A TOPLAM
5 YAS/B




Tablo 18: Sosyal Faaliyet Katilim

SOSYAL FAALIYET KATILIM TABLOSU
FAALIYET ADI

29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI

GOREVLI
OGRETMEN
SAYISI

OGRETMEN
KATILIM
YUZDESI

KATILAN
OGRENCI
SAYISI

OGRENCI
KATILIM
YUZDESI

%99,09

KATILAN
VELI SAYISI

VELI
KATILIM
YUZDESI

%99,09

29 EKIM - 4 KASIM KIZILAY HAFTASI

%100

%9,9

10 KASIM ATATURK'U ANMA
GUNU

%97,29

%26,12

24 KASIM OGRETMENLER GUNU

%100

%79,27

12 MART iSTIKLAL MARSI’NIN KABULU VE
MEHMET AKIF ERSOY'U ANMA GUNU

%93,63

219,09

18 MART SEHITLER GUNU

%94,54

%17,27

2 NiSAN DUNYA OTiZM FARKINDALIK GUNU

%97,27

233,63

23 NiSAN ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK
BAYRAMI

%98,18

%98,18

19 MAYIS ATATURK'U ANMA VE GENGLIK VE
SPOR BAYRAMI

%98,18

%27,27




Tablo 19: Isinma Durumu ve Sivil Savunma Calismalari

ISINMA DURUMU VE SiViL SAVUNMA CALISMALARI

ISINMA DURUMU
ISINMA TAM SAGLANIYOR MU

KALORIFER BELGESi OLAN PERSONEL
SAYISI

Saglaniyor 2

YAKIT TiPi

Dogalgaz

Dogalgaz Saglaniyor 2

Dogalgaz Saglaniyor 2

SiVIL SAVUNMA CALISMALARI

YANGIN TUPU SAYISI

IKAZ ALARM ZiLi

ELEKTRIK TERTIBATININ

KONTROLU

Var

KALORIFER KAZANI

TEMIZLIGI

Yapildi

Yapildi

Yapildi

Yapildi

Yapildi

Yapildi




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu
dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi
kavramlarin yeniden tartisiimasi gerekmektedir.

DISSAL FAKTORLER

POLITIK VE YASAL ETMENLER

ilgili yasalar
AB'ye uyum siirecinde olmamiz

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi
Degisen Milli Egitim sistemi

Hiikiimet politikalar
Uluslararasiiligkiler




EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

 Diinyadaki genel ekonomik durum
o isgiicii durumu
e Gelir kaynaklari

SOSYAL VE KULTUREL CEVRE DEGiSKENLERI

o Okulumuzun okul 6ncesi egitimin yaygin oldugu, bilin¢li bir merkezde bulunmasi
» Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

« Bilisim Teknolojileri

Teknoloji kullanimina egilim

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler
Medyanin etkileri




MEVZUAT VE YASAL DEGISKENLER

 Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki

cabalar
« Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son

verilmesi

EKOLOJIK DEGISKENLER

e Dogal ortamlarin egitim ortamlarini olumsuz etkilemesine kargi teknoloji ve tedbirlerin

gelismesi
 Tiim toplumlarda artan gevre bilinci




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlari ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif
taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6lcen anketlerden
¢tkan sonuclar agagida belirtilmistir.

2.9.1. Gucli ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

o Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi.

 Ogrenci devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

 Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.

e Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

o Okul 6ncesi egitimde kalitenin artirilmasi yoniinde tiim kadronun isbirligi icinde ¢aligmasi.

* Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi. Veli toplantilarina katilimin iyi olmasu.

o Okulun sehir merkezinde olmasi ve her yere kolay ulagim imkaninin olmasi.

« Egitici materyallerin ve oyun alanlarinin yeterli olmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerini egitim ve
ogretim siireclerinde etkin bir sekilde kullaniimasi.




Ogrenci hizmet iicretlerinin uygun olmasi.

Okul kararlari alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi.
Kurum i¢i iletigim kanallarinin agik olmasi.

Her kosul ve sart altinda diyalog kurulmaya caligiimasi.

ZAYIF YONLER

o Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmasi.
o Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi.

o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyelerinin azhig..

* Velilin agir korumaci anlayigi.

 Velilerim egitim seviyesinin orta diizeyde olmasi.

o Okul cevre diizenlemesinin yetersiz olmasi.

o Okulun ¢ok katli olmasi.

e Okulumuzun fiziki alt yapisinin uygun olmayisi.

o internet hizinin diigiik olmasi.

 Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.
 Yabanci uyruklu 6grenci ve velileriyle yaganan iletisim sorunlar.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLARIMIZ

 Yeni egitim programini kavramis gen¢ 6gretmen kadrosunun olusu

o Teknolojik imkanlarimizin yeterli olmasi

* Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

e Okulidaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

o Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin
olmasi

 Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

e Kurumun kayit alaninda bulunan paydaglarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi

» Egitimde bolgesel ve uluslararasi ig birligi hareketlerinin artmasi

e Velilerimizin egitim 6gretime 6nem vermesi

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artinnlmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin olmasi

o Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi




TEHDITLERIMIZ

Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklagimi

Velilerimizin sosyo ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

Medyanin 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gecgirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay! sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yagsanan yozlagsma

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Yeni nesillerde gevre bilincine karsi duyarsizlik




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Fabrikalar Sehit Cagdas Tamkog¢ Anaokulu Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda paydas analizi,
kurum ici ve disi analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gore kurumumuzun geligsim ve
sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZTF analizinden yola
ctkarak, egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi icin hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

.TEMA EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM

o Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

o Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin artirmasi

o Ogrenciler ile ilgili velilere gercekci ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilegiminin
artirilmasi

» Yetenekli ogrencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

e Aday kayit listesinde bulunan ogrencilerin kayit yiizdesinin artirilmasi

* Aile egitimine katilan veli sayisinin artirilmasi




2 TEMA EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi

o Ogretmenlere yonelik hizmet ii egitimlerin artirilmasi

o Ogretmen yeterlilikleri

» Egitim ve o6gretim siireclerinde bilgi ve iletigim teknolojilerinin kullanimi
o Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
e Okul sagligi ve hijyen

e Okul giivenligi

3.TEMA KURUMSAL KAPASITE

» Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

o insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

o Ogretmenlik meslegi adaylik egitim siireci

» Hizmet ici egitim kalitesi

e Okul aile birlikleri

o Calisma ortami ve kosullari

e Okulumuzun fiziki kapasitesi

e Okulumuzun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
o Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlari




1. BOLUM

3. GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig boliimiinde misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz bulunmaktadir.

3.1. Misyon

Hizneli Suvmak




3.2. Vizyon

3.3. Temel Degerlerimiz

l.Lider yonetim anlayisi ile calisanlariyla demokratik calisma ortami olusturan bir kurumuz.
2.Egitim icin 6zveride bulunur egitime her tiirlii destegi veririz.

3.Her yas grubuna uygun degerlerini yansitan egitim ortamlari sunariz.
4.Kurumumuzda tiim paydaglarla olan iligkilerimizde sevgi, saygi ve hosgoriiye 6nem veririz.
5.Egitim dgretim etkinliklerini yenilikci anlayisla diizenleyen ve uygulayan bir kurumuz.
6.Caligmalarimizda velilere deger veren ve onlarin isteklerini onemseyen bir kurumuz.
7.Sosyal aktivitelere onem veren, eglenerek, yagayarak ogrenen bir kurumuz.

8.Ulkesini, Bayragin, Milli Degerlerini bilen ve gelecege tasiyan nesiller yetistiririz.




IV. BOLUM

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

.LEGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

AMAC |
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF L.
Okul oncesi egitime erigsim artinlacaktir.

2 TEMA EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC |
Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF 1.2
Okul oncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




3.TEMA KURUMSAL KAPASITE

AMAC 2
Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF 2.1

Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

HEDEF 2.2

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

AMAC3
Egitim ve agretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 3.1
Kurum personelinin mesleki geligimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
HEDEF 3.2

Cocuklarin gelisim diizeylerini destekleme, kavram 6gretimi yapma, konu dgretimi ve etkinlikler igin




Tablo 20: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti 1
TEMA: EGITIM-OGRETIME ERISiM VE KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 1.1 | Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktr.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhg Sikhg

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak %40 %75 Yilda 1 Yilda 1
olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) %40 %91 Yilda 2 Yilda 2

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi %20 %30 Yilda 2 Yilda 2
cocuk sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Tum Ogretmenler

Riskler R1- Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar
R2- Bazi velilerin cok fazla korumaci yaklagimi

Stratejiler S1- Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim cocuklarin
aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktr.

$2- Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktr.

Maaliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler T1- Ogrenciler ile ilgili velilere gercekei ve sik geri déniitler verilmemesi.

T2- Okul-veli etkilesiminin artirilmasi gerekliligi.
T3- Aile egitimlerine katilan veli ylizdesinin disik olmasi.

ihtiyaglar i1- Devamsiziik yapan dgrencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesinin giinliik olarak yapilmas.

i2- Devamsizlik yapan dgrencilerin devamliliginin saglanmasi icin ev ziyaretleri yapilmasi.

i3- Her 6grenci ile ilgili sinif rehber 6gretmenlerinin aylik olarak velilerle gériisme yaparak 6grencinin
gelisimi hakkinda geri déniit vermesi.

i4- Veli egitimlerinin niteliginin artinlmas.




Tablo 21: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti 2
TEMA: EGITiM-OGRETIMDE KALITE

Amac 1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri

saglanacaktr.

Hedef 1.2 Okul &ncesi egitiminin niteligi artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangig
Degeri

izleme
Sikhg

Rapor
Sikhig

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢cocuk oram (%)

%30

%50

Yilda 1

Yilda 1

PG 1.2 Egitim-Ggretim yili siiresince acgik hava etkinligi
yapilan egitim giinii orani (%)

%35

%40

Haftada 1

Yilda 2

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda

%35

%10

Yilda 2

Yilda 2

bilgilendirme yapilan veli sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler R1- Hava muhalefeti nedeniyle acik hava etkinliklerinin kisitlanmasi
R2- ilgisiz tutuma sahip veliler

Stratejiler 51- Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.

52- Okul éncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S$3- Egitsel degerlendirme ve tanilama strecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme calismalar
vapilmasi saglanacaktr.

Maaliyet Tahmini 5000 TL

Tespitler T1- e-Portfolyo sisteminin 6gretmenlerin bir kismi tarafindan taninmamasi.
T2- Acik hava etkinliklerine gereken 6nemin verilmemesi.

itz
ihtiyaglar i1- e-Portfolyo sisteminin 6gretmenler tarahndan aktif olarak kullaniimast.

i2- Giinliik ve aylik planlarda acik hava etkinliklerine her giin yer verilmesi.
i3- Aile egitimlerinin konularina egitsel degerlendirme ve tanilama siireclerinin de dahil edilmesi.




Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti 3
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Amac 2 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arthirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghg ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gastergeleri Hedefe | Baslangic | 1.YIL | 2YIL | 3.YIL | 4YIL 5YIL izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhig Sikhg
PG 1.1 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili %20 1 3 5 6 6 6 Yilda 1 Yilda 1
konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.2 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili %20 13 25 40 55 70 85 Yilda 1 Yilda 1
konularda egitim alan veli sayisi
PG 1.3 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen %30 3 4 5 6 6 6 Yilda 1 Yilda 1
sayisi
PG 1.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi %30 2 3 4 5 6 6 Yilda 3 Yilda 3
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ggretmenler

Riskler R1- Medyanin olumsuz etkileri
R2- Velilerin afet ve acil durumlar konusunda yeterli farkindaliginin olmamasi

Stratejiler $1- Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalk olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2- Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, i ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
53- Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacakhr.
S4- Okulun afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

Maaliyet Tahmini 7500TL

Tespitler T1- Akran zorbalig ve siber zorbalik konusunda velilere rehberlik yapabilmek icin yeterli sayida
ogretmenin egitimi almis olmamasi
T2- Tatbikat sayisinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar i1- Akran zorbaligi ve siber zorbalik konusunda okulun yeterli egitime sahip olmasi

i2- Ogrencilerin olasi afet ve acil durumlarda hazir bulunusluk diizeyinin yiiksek olmasi




Tablo 23: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti 4
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Amag 2 Okul Oncesi Egiﬁm Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.2 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 1.YIL | 2YIL | 3YIL | 4YIL | 5YIL izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhigi Sikhgi
PG 1.1 Okulda iyilestirilen fiziki mekan sayisi %50 0 2 3 4 5 6 Yilda 1 Yilda 1
PG 1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani %25 0 1 2 2 2 2 Yilda 1 Yilda 1
sayisi
PG 1.3 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi %25 0 1 1 q dl 1 Yilda 1 Yilda 1
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

R1- Artan maliyetler
R2- Yeterli is gliclinlin olmamasi

Stratejiler

S1- Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
vapilacakti.

S2- Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme c¢alismalari yapilacaktir.
53- Okulun eksikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacakhr.

S4- Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecekdtir.

Maaliyet Tahmini

75000TL

Tespitler T1- Okul arka bahcesi ve 6n bahgesinin diizenleme calismalarina ihtiyacinin olmasi
T2- Okul kiitiiphanesinin yeterli donamima sahip olmamasi
ihtiyaclar i1- Okul arka bahcesinin kaucuk zemine sahip olmamasi

i2- Okul kiitiiphanesinin donanim eksikligi




Tablo 24: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti 5
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Amacg 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.
Hedef 3.1 Kurum perseonelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 1YIL | 2YIL | 3YIL | 4YIL | 5YIL izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 1.1 Ulusal projelere katihm saglayan 6gretmen %25 3 4 5 6 6 6 Yilda 3 Yilda 1
sayisi
PG 1.2 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen %25 1 2 3 4 5 6 Yilda 3 Yilda 1
sayisl
PG 1.3 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren ﬁgretmen sayisi %25 1 1 2 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
PG 1.4 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen %25 1 2 2 3 4 5 Yilda 1 Yilda 1
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler
Riskler R1- Proje yiritlictligi konusunda yeterli egitime sahip olunmamasi
R2- Lisansiistli derslerinin mesai saatleri ile cakismasi
Stratejiler S1- Okul Oncesi Egitim Kurumlarn yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.
52- Okul Oncesi Egitim Kurumlari égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 8gretmenlik
veterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktr.
$3- Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Maaliyet Tahmini 10000TL
Tespitler T1- Ulusal ve uluslararasi projelere gereken ehemmiyetin verilmemesi
T2- Ogretmenlerin mesleki gelisime acik olmasi
ihtiyaglar i1- Okulumuzun dahil oldugu proje sayisinin yiikseltilmesi
i2- Ogretmenlerin lisansiistii egitimlerini tamamlamis olmalari




Tablo 25: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Karti 6
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Amac 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.
Hedef 3.2 Cocuklarin gelisim diizeylerini destekleme, kavram dgretimi yapma, konu 6gretimi ve etkinlikler icin kullanilan sinif ici egitim-6gretim
materyallerinin artirilmasi saglanacaktr.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig | 1YIL | 2YIL | 3YIL | 4YIL | 5YIL izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
PG 1.1 Egitim 6gretim yili igerisinde yapilan materyal %100 2 3 4 5 6 6 Yilda 1 Yilda 1
alimlar
Koordinator Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler - Okul Aile Birligi
Riskler R1- Materyal maliyetlerinin yiiksek olmasi
R2- Materyallerin temini planlanirken clusabilecek koordinasyon eksikligi
Stratejiler S1- Yenilikci egitim-6gretim anlayisina uygun materyaller tercih edilecektir.
S2- Sinif késeleri icin uygun egitim-6gretim materyalleri temin edilecektir.
Maaliyet Tahmini 100000TL
Tespitler T1- Egitim-0gretim materyallerinin 6grenme sirecindeki etkililigi
T2- Sinif késelerinin glincel materyallerle donatiimasi gerekliligi
ihtiyaclar i1- Mevcut egitim-6gretim materyallerinin cesitlendirilmesi
i2- Sinif kdselerinin yeterli materyallerle zenginlestirilmesi




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 26: Tahmini Maliyet

TAHMINi MALIYET TABLOSU

TOPLAM
MALIYET

Amac 1

Hedef 1.1

1.000,00 TL

1.000,00 TL

1.000,00 TL

1.000,00 TL

1.000,00 TL

5.000,00 TL

Hedef 1.2

1.000,00 TL

1.000,00 TL

1.000,00 TL

1.000,00 TL

1.000,00 TL

5.000,00 TL

Amacg 2

Hedef 2.1

1.500,00 TL

1.500,00 TL

1.500,00 TL

1.500,00 TL

1.500,00 TL

7.500,00 TL

Hedef 2.2

10.000,00 TL

15.000,00 TL

15.000,00 TL

15.000,00 TL

20.000,00 TL

75.000,00 TL

Amac 3

Hedef 3.1

2.000,00 TL

2.000,00 TL

2.000,00 TL

2.000,00 TL

2.000,00 TL

10.000,00 TL

Hedef 3.2

12.000,00 TL

16.000,00 TL

20.000,00 TL

26.000,00 TL

26.000,00 TL

TOPLAM

27.500,00 TL

36.500,00 TL

40.500,00 TL

46.500,00 TL

51.500,00 TL




V. BOLUM

5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME



5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olugturma, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptama,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Fabrikalar Sehit Cagdas Tamko¢ Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade
eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB'nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
ogretimin ig ve igleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli
egitim kogullarinin olusturulmasi, ogrenci-veli-ogretmen memnuniyetinn artilmasi lizerine
calismalar yapilacak ve yiiruitiilecek calismalari izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmigtir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi "Stratejik Planlama
Ust Kurulu'na verilmistir.




Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestiriimedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
staretejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve | yillik
gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amacglar, hedefler, strateji ve
politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri
iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklari gdstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaglar ile paylasilacaktir.




izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece ortiistiigiinj;

* Ne yaptik?

* Basardigimizi nasilanlariz?

* Uygulama ne kadar etkili oluyor?
* Neler degistirilmelidir?

* Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda
birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede
belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

Fabrikalar Sehit Cagdas Tamko¢ Anaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amacglayan ve konuya daha genis agidan
yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.




Fabrikalar Sehit Cagdas Tamko¢ Anaokulu performansi; "Stratejik amag¢ ve hedeflerine,
belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin
ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve
stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden
herhangi bir sapma var mi?" gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dl¢ciilecektir.

Fabrikalar Sehit Cagdas Tamko¢ Anaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gegirilmesi
su sekilde gerceklestirilecektir:

* Stratejik plan amacg ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

* Fabrikalar Sehit Cagdas Tamko¢ Anaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli
bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalan iceren "faaliyet raporlar”
hazirlanacaktir.




* Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagmak
icin kullanilan yontem ile yiriitilen c¢aligmalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Kirikkale il Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

* izleme raporlari da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olciilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun kargilastirmali bir analizi
yapilmasi saglanacaktir.

* Fabrikalar Sehit Cagdas Tamko¢ Anaokulu izleme ve degerlendirme calismasilari ile ilgili faaliyet
raporunu Haziran ayinda Kirikkale il MEM'e sunacaktir.

* Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilegtirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim
gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik edecektir.




Stratejik Plan Ust Kurulu Onay Tutanag:

2024-2028 Fabrikalar Sehit Cagdas Tamko¢ Anaokulu Stratejik Plani Ust Kurulca
incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.
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