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SUNUŞ

      Günümüzde baş döndürücü b�r hızla değ�şen ve gel�şen dünyada savrulmadan
�lerleyeb�lmek, kal�teden ödün vermeden kurumsallığı sürdüreb�lmek ve n�tel�kl� b�r eğ�t�m
�ç�n s�steml� ve planlı b�r çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar �ç�n
stratej�k planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratej�k planlar kurumların kend�ler� �ç�n
hedefled�ğ� varış noktalarına ulaşmak �ç�n har�talarını ç�zmek anlamını taşımaktır.

             Okul önces� eğ�t�m�; 4-5 yaş grubundak� çocukların bedensel, z�h�nsel, duygusal ve
sosyal yönden gel�şmeler�n� destekleyen, onları toplumun kültürel değerler� doğrultusunda
yönlend�ren ve temek eğ�t�m bütünlüğü �ç�nde �lköğret�me hazırlayan örgün eğ�t�m�n �lk
basamağıdır. Öğren�m sürec�n�n en öneml� basamağ� olan bu dönemde ed�n�len becer�ler
yaşantının bütün evreler�n� etk�ler. Kurumun yüklenm�ş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm
çalışanlar açısından b�l�nmes� ve çalışmalara doğru yön vereb�lme ancak stratej�k plan �le
mümkündür. “Stratej�k Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını b�lmekt�r.

            Fabr�kalar Şeh�t Çağdaş Tamkoç Anaokulu olarak temel hedef�m�z geleceğ�m�z�n
tam�natı olan çocuklarımızı, k�ş�l�ğ� sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sah�p
sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, m�ll� ve manev� değerler� ben�msem�ş �y� b�r �nsan olarak
yet�şt�rmekt�r. Bu hedefe yönel�k bel�rlenen stratej�k amaçlar doğrultusunda okulumuzun
2024-2028 yıllarına a�t stratej�k planı hazırlanmıştır. Katılımcı b�r anlayışla oluşturulan
Stratej�k Plan �le okulumuzun eğ�t�m kal�tes�n�n daha da güçlend�r�lmes� hedeflenm�şt�r.
Stratej�k Planda bel�rlenen hedefler�m�ze ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden
geç�r�lerek gerekl� rev�zyonlar yapılacaktır.

           Stratej�k planda bel�rlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürec�ne
çok öneml� katkılar sağlayacağına �nanıyor, planın hazırlanmasında emeğ� geçen Stratej�k
Plan ek�b�ne ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm �ç ve dış paydaşlara teşekkür ed�yorum.
                                                                                                                                                                     Menduha ŞAHİN
                                                                                                                                                                         Okul Müdürü
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Tablo 1: Stratej�k Plan Kurul - Ek�p B�lg�ler�
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1.1. Stratej� Gel�şt�rme Kurulu ve Stratej�k Plan Ek�b�
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ



       2024-2028 dönem� stratej�k plan hazırlanması sürec� Üst Kurul ve Stratej�k
Plan Ek�b�n�n oluşturulması �le başlamıştır. Ek�p tarafından oluşturulan çalışma
takv�m� kapsamında �lk aşamada durum anal�z� çalışmaları yapılmış ve durum
anal�z� aşamasında paydaşlarımızın plan sürec�ne akt�f katılımını sağlamak üzere
paydaş anket�, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
   Stratej�k planlama doğrultusunda b�r organ�zasyon olarak kurumumuzun
gelecekte varmak �sted�ğ� ölçüleb�l�r hedefler� ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağı,
bulunduğumuz nokta �le ulaşmayı arzu ett�ğ�m�z durum arasındak� yolu gösteren
süreç, anal�z ed�lmeye çalışılmıştır.
         Durum anal�z�n�n ardından geleceğe yönel�m bölümüne geç�lerek okulumuzun
amaç, hedef, gösterge ve eylemler� bel�rlenm�şt�r. 
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1.2. Planlama Sürec�





          Katılımcı ve esnek b�r planlama yaklaşımı olan stratej�k
planlama; kurumların mevcut durum� m�syon ve temel
�lkeler�nden hareketle geleceğe da�r oluşturulan v�zyone
uygun hedefler saptayarak başarılarını �zleme ve
değerlend�rme sürec�d�r. Bu �şley�ş, “Kamu İdareler� İç�n
Stratej�k Planlama Kılavuzu (Sürüm 3.1,2021)” temel alınarak
hazırlık sürec�, durum anal�z�, geleceğe bakış, amaç, hedef ve
performans gösterges� �le stratej�ler�n bel�rlenmes�, �zleme
ve değerlend�rme süreçler�nden oluşmaktadır.

         Durum anal�z� bölümü okulumuzun kurumsal tar�hçes�,
uygulanmakta olan stratej�k planın değerlend�r�lmes�,
mevzuat anal�z�, Üst pol�t�ka belgeler�n�n anal�z�, faal�yet
alanları �le ürün ve h�zmetler�n bel�rlenmes�, paydaş anal�z�,
kuruluş �ç anal�z ve PESTLE, GZFT anal�z� ve tesp�t ve
�ht�yaçların bel�rlenmes� bölümler�nden oluşmaktadır.

2. DURUM ANALİZİ Şek�l 1: Durum Anal�z�
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     Okulumuz 2007-2008 yılında h�zmete açılmış olup M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü tarafından oluşturulan
kom�syon kararı �le M�n�k Kalpler Anaokulu �sm� ver�lm�şt�r. Şengül DOĞAN kurucu müdür olarak
görevlend�r�lm�şt�r. 2007-2008 eğ�t�m öğret�m yılında 3 dersl�k ve 3 şube olmak üzere toplam 47 öğrenc�yle
eğ�t�m öğret�me başlamıştır. 2008-2009 eğ�t�m öğret�m yılında 4 dersl�k ve 6 şube ve yemekhanes� �le
h�zmete geçerek 120 öğrenc� �le eğ�t�m ve öğret�me devam etm�şt�r. 2010-2011 eğ�t�m öğret�m yılı 1 müdür, 1
müdür Yrd., 1 memur, 2 öğretmen, 1 yardımcı h�zmetl�, 1 aşçı, 3 sözleşmel� personel �le b�rl�kte toplan 120
öğrenc�ye eğ�t�m verm�şt�r. 2014-2015 eğ�t�m öğret�m yılında okulumuzda Erdal DÜNDAR okul müdürü olarak
görev yapmıştır. 2015-2016 eğ�t�m öğret�m yılında Menduha ŞAHİN  okul müdürü olarak göreve başlamıştır.
Bu dönemde 4 dersl�k,7 şube, 123 öğrenc�, 7 öğretmen, 1 müdür yrd, 3 h�zmetl�, 2 ş�rket elemanı ve 1 �ş kur
personel� �le eğ�t�m öğret�me devam etm�şt�r. 

     M�ll� Eğ�t�m Bakanlığına Bağlı Kurumlar A�t Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmel�ğ�; İl M�ll� Eğ�t�m
Kom�syonunun 06.12.2016 tar�hl� kararı gereğ�nce; Okulumuz Kırıkkale Merkez Fabr�kalar Mahalles�nde
bulunan M�n�k Kalpler Anaokulu’nun adı “Fabr�kalar Şeh�t Çağdaş Tamkoç Anaokulu” olarak değ�şt�r�lmes�
uygun görülmüştür.

     Okulumuz 2023-2024 eğ�t�m öğret�m yılında 1 müdür, 1 müdür yrd., 1 memur, 6 öğretmen, 2 yardımcı
h�zmetl�, 1 �şç�, 1 aşçı, 2 TYP personel� �le 111 öğrenc�ye eğ�t�m vermeye devam etmekted�r.
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2.1. Kurumsal Tar�hçe



Tablo 2: Temel B�lg�ler Tablosu - Okul Künyes�
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Tablo 3: Okul Yerleşkes�ne A�t B�lg�ler
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TEMA 1 - EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Amaç 1: Eğ�t�m-öğret�m�n etk�l�l�ğ�n� ve çocuklarımızın başarılı olmasını sağlamak.
Hedef 1: Çocuklarımızın sosyal-duygusal açıdan gel�şmeler�n� sağlamak.

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlend�r�lmes�
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Tablo 4: 2019-2023 Stratej�k Plan 1. Amaç Değerlend�rme 



TEMA 2 - EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Amaç 2: Bütün b�reylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde b�lg�, becer�, tutum ve davranışın kazandırılmasına; g�r�ş�mc�,
yen�l�kç�, d�l becer�ler� yüksek, �let�ş�me ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sah�b� sağlıklı ve mutlu b�reyler�n
yet�şmes�ne �mkan sağlamak.
Hedef 2: Öğrenme kazanımlarını tak�p eden ve vel�ler� de sürece dah�l eden b�r yönet�m anlayışı �le öğrenc�ler�m�z�n
akadem�k başarıları ve sosyal faal�yetlere etk�n katılımı artırılacaktır.
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Tablo 5: 2019-2023 Stratej�k Plan 2. Amaç Değerlend�rme 



TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTE

Amaç 3: Beşer�, f�z�k�, mal� ve teknoloj�k yapı �le yönet�m ve organ�zasyon yapısını �y�leşt�rerek, eğ�t�me er�ş�m� ve
eğ�t�mde kal�tey� artıracak etk�n ve ver�ml� b�r kurumsal yapıyı tes�s etmek.
Hedef 3: Yönet�m ve öğrenme etk�nl�kler�n�n �zlenmes�, değerlend�r�lmes� ve gel�şt�r�lmes� amacıyla ver�ye dayalı
yönet�m yapısına geç�lecekt�r.
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Tablo 6: 2019-2023 Stratej�k Plan 3. Amaç Değerlend�rme 



     Yasal yükümlülükler ve mevzuat ayrıntılı olarak taranmış ve aşağıda sunulmuştur.

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu
4982 sayılı B�lg� Ed�nme Hakkı Kanunu
12/10/2013 tar�h ve 28793 sayılı M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı Personel�n�n Görevde Yükselme,
Ünvan Değ�ş�kl�ğ� ve Yer değ�şt�rme Suret�yle Atanması Hakkında Yönetmel�k
26/07/2014 tar�h ve 29072 sayılı M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı Okul Önces� Eğ�t�m ve İlköğret�m
Kurumları Yönetmel�ğ�
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Anal�z�



     Üst pol�t�ka belgeler�nde MEB kapsamına g�ren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu
belgelerde yer alan pol�t�kalar d�kkate alınmıştır. 

Stratej�k plan çalışmaları kapsamında taranmış olan pol�t�ka belgeler� aşağıda
ver�lm�şt�r. 
MEB 2011-2014 Stratej�k Planı 
MEB 2015-2019 Stratej�k Planı 
MEB 2019-2023 Stratej�k Planı 
MEB 2024-2028 Stratej�k Planı
Kırıkkale İl MEB 2015-2019 Stratej�k Planı 
Kırıkkale İl MEB 2019-2023 Stratej�k Planı 
Kırıkkale İl MEB 2024-2028 Stratej�k Planı
M�llî Eğ�t�m Şura Kararları 
M�llî Eğ�t�m Kal�te Çerçeves� 
Hayat Boyu Öğrenme Stratej� Belges� 
Ulusal Öğretmen Stratej� Belges� 
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2.4. Üst Pol�t�ka Belgeler�n�n Anal�z�
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2.5. Faal�yet Alanları �le Ürün/H�zmetler�n Bel�rlenmes�
Tablo 7: Faal�yet Alanları - Ürün ve H�zmetler 



24

2.6. Paydaş Anal�z�

      Okulumuzun temel paydaşları öğrenc�,
vel� ve öğretmen olmakla b�rl�kte eğ�t�m�n
dışsal etk�s� neden�yle okul çevres�nde
etk�leş�m �ç�nde olunan gen�ş b�r paydaş
k�tles� bulunmaktadır. Paydaşlarımızın
görüşler� anket, toplantı, d�lek ve �stek
kutuları, elektron�k ortamda �let�len
öner�lerde dah�l olmak üzere çeş�tl�
yöntemlerle sürekl� olarak alınmaktadır.

Şek�l 2: Paydaşlar
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Tablo 8: Paydaş Sınıflandırma Matr�s�
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Tablo 9:  Paydaş Öncel�klend�rme Matr�s�
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Tablo 10: Yararlanıcı Ürün - H�zmet Matr�s�
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Öğretmen Anket� Sonuçları
1- Okulun v�zyon ve m�syonunu tam olarak anlıyorum.
       *4,83 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
2- Okulda eğ�t�m ve yönet�m kal�tes� sürekl� olarak gel�ş�yor.
       *3,5 sonucu alınmıştır. 2 kes�nl�kle katılıyorum, 2 katılıyorum, 1 katılmıyorum, 1 kes�nl�kle katılmıyorum sonucu
çıkmıştır.
3- Okul tem�z ve h�jyen�kt�r.
        *4,66 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
4- Okul, öğrenc�ler�n ve personel�n güvenl�ğ�n� sağlamak �ç�n uygun güvenl�k önlemler� alır.
       *4,83 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
5- Okul, yen� kabul ed�len öğrenc�lere uygun desteğ� sağlar.
      *4,5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
6- Okulumuz meslek� yeterl�l�ğ�m� gel�şt�rmek �ç�n eğ�t�m fırsatları sunuyor.
       *4,5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
7- Okul yönet�m�m�z öğretmenler� etk�n b�r şek�lde yönlend�r�r.
      *4,66 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
8- Okulumuz, öğrenc�ler�n öğrenme �lg�s�n� uyandıracak b�r öğrenme ortamı oluşturmuştur.
      *4,33 �le olumlu sonuç çıkmıştır.

2.7. Okul İç� Anal�z
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9-Etk�l� b�r öğretmen olmak �ç�n �ht�yaç duyduğum kaynaklara er�ş�m�m var.
      *4,5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
10- Bana sunulan kaynakları kullanmak �ç�n gerekl� eğ�t�me sah�b�m.
       *4,5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
11- Okulumuzun, farklı �ht�yaçları olan öğrenc�ler� desteklemek �ç�n etk�n b�r pol�t�kası vardır.
      *4 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
12- Okulumuz müfredat uygulamasını etk�n b�r şek�lde �zler.
      *4,66 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
13- Okulumuz, vel�lere uygun etk�nl�kler düzenlemekted�r.
       *4,5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
14- D�ğer öğretmenlerle �ş b�rl�ğ� yaparım.
       *5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
15- Okul personel� arasında dostane b�r �l�şk� sürdürülür.
       *4,5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
16- Takım ruhumuz ve moral�m�z yüksek.
       *4,5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
17- Okulumuza a�d�yet h�ssed�yorum.
       *4,66 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
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Vel� Anket� Sonuçları
1- Okulun v�zyon ve m�syonunu tam olarak anlıyorum.
       *4,5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
2- Okulda eğ�t�m ve yönet�m kal�tes� sürekl� olarak gel�ş�yor.
    *3,81 sonucu alınmıştır. 13 kes�nl�kle katılıyorum, 15 katılıyorum, 2 kararsızım, 4 katılmıyorum, 3 kes�nl�kle
katılmıyorum sonucu çıkmıştır.
3- Okul tem�z ve h�jyen�kt�r.
      *4,69 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
4- Okul, öğrenc�ler�n ve personel�n güvenl�ğ�n� sağlamak �ç�n uygun güvenl�k önlemler� alır.
      *4,74 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
5- Okul, yen� kabul ed�len öğrenc�lere uygun desteğ� sağlar.
      *4,5 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
6- Okul, çocuğumun okumaya olan �lg�s�n� gel�şt�rmes�ne yardımcı olab�l�r.
      *4,6 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
7-Okul çocuğumun öğrenme �lg�s�n� güçlend�r�yor.
       *4,69 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
8-Okul çocuğumun ahlak� gel�ş�m�n� teşv�k edeb�l�r.
      *4,53 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
9- Okulda kullanılan değerlend�rme yöntemler� çocuğumun gel�ş�m�n� tüm yönler�yle anlamaya
yardımcı oluyor.
      *4,33 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
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10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gel�ş�m� hakkında ben� �y� b�lg�lend�r�yor.
       *4,43 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükler� �le karşılaştığında yeterl� desteğ� ve
rehberl�k sağlar.
         *4,3 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
12- Öğretmenler�n ben�mle �let�ş�m kurma yöntemler�nden memnunum.
        *4,79 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
13- Herhang� b�r problem durumda müdür end�şeler�me cevap ver�yor.
       *4,43 �le olumlu sonuç çıkmıştır. 
14- Okulda, vel�ler�n �ht�yaçlarına uygun eğ�t�m faal�yetler� düzenlen�r.
       *4,51 �le olumlu sonuç çıkmıştır. 
15- Okul, çocukların gel�ş�m�n� desteklemek �ç�n vel�lerle �y� b�r �l�şk� kurar.
        *4,64 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
16- Okul, akt�f vel� katılımını teşv�k eder.
        *4,66 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
17- Okulun vel� etk�nl�kler�ne akt�f olarak katılırım.
        *4,02 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
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18- B�r vel� olarak okula a�d�yet h�ssed�yorum.
        *4,36 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
19- Çocuğumun ev ödevler�n� tamamlamasını sağlarım.
        *4,79 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
20- Çocuğumu okumaya teşv�k eder�m.
         *4,74 �le olumlu sonuç çıkmıştır
21- Çocuğumun her gün okula g�tmes�n� sağlarım.
        *4,64 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
22- Çocuğumun eğ�t�m�nde akt�f b�r ortağım.
        *4,71 �le olumlu sonuç çıkmıştır.
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2.7.1. Teşk�lat Yapısı

Nurullah DAMLAPINAR
Müdür Yardımcısı

Menduha ŞAHİN
Okul Müdürü

Ülkü BARIŞ
Okul Önces� Öğretmen�

Ayşe ÇELEBİ
Okul Önces� Öğretmen�

Merve OTMAN
Okul Önces� Öğretmen�

Melda ŞEN
Okul Önces� Öğretmen�

Zel�ha Beyza ÇINAR
Okul Önces� Öğretmen�

Zeynep DÜZENLİ
Okul Önces� Öğretmen�

Şek�l 3: Teşk�lat Yapısı
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2.7.2. İnsan Kaynakları

Tablo 11: Çalışan B�lg�ler� 
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2.7.3. Teknoloj�k Düzey

Tablo 12: Teknoloj�k Kaynaklar 

10
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Tablo 13: F�z�k� Mekan Durumu



37

2.7.4. Mal� Kaynaklar
Tablo 14: Mal� Kaynaklar 



38

Tablo 15: Harcama Kalemler�
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Tablo 16: Gel�r G�der
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2.7.5. İstat�st�k� Ver�ler

Tablo 17: Sınıf ve Öğrenc� B�lg�ler� (2023-2024 Eğ�t�m Öğret�m Yılı N�san Ayına A�t)
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Tablo 18: Sosyal Faal�yet Katılım
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Tablo 19: Isınma Durumu ve S�v�l Savunma Çalışmaları
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2.8. Çevre Anal�z� (PESTLE)

DIŞSAL FAKTÖRLER

     Ülkem�zde eğ�t�m teknoloj�ler�nden hedef ve prat�klere kadar pek çok olgu, küresel b�r algıyla
yen�den tasarlanmaya başlanmıştır. Küreselleşme ve b�lg� toplumunun d�nam�k oluşumlar olduğu
d�kkate alındığında eğ�t�m, eğ�t�ml� �nsan, öğrenme, okul, okul yönet�c�s�, öğretmen ve öğrenc� g�b�
kavramların yen�den tartışılması gerekmekted�r.

POLİTİK VE YASAL ETMENLER

İlg�l� yasalar
AB’ye uyum sürec�nde olmamız
Stratej�k planlamanın devlet pol�t�kası hal�ne gelmes�
Değ�şen M�ll� Eğ�t�m s�stem�
Hükümet pol�t�kaları
Uluslararası �l�şk�ler



EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

B�l�ş�m Teknoloj�ler�
Teknoloj� kullanımına eğ�l�m
B�lg�ye ulaşım �mkânlarının artması
Ar-ge ve b�lg� teknoloj�s�ndek� gel�şmeler
Medyanın etk�ler�

Okulumuzun okul önces� eğ�t�m�n yaygın olduğu, b�l�nçl� b�r merkezde bulunması
Çevrem�z�n aynı sosyo-kültürel yapıya sah�p olması

Dünyadak� genel ekonom�k durum
İşgücü durumu
Gel�r kaynakları

SOSYAL VE KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
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Doğal ortamların eğ�t�m ortamlarını olumsuz etk�lemes�ne karşı teknoloj� ve tedb�rler�n
gel�şmes�
Tüm toplumlarda artan çevre b�l�nc�

Eğ�t�mde fırsat eş�tl�ğ�ne yönel�k alınan tedb�rler�n her geçen gün daha artırılması hususundak�
çabalar
Ps�koloj�k, sosyal ve hatta f�z�ksel ş�ddet�n eğ�t�m ve d�s�pl�n aracı olarak kullanılmasına son
ver�lmes�

MEVZUAT VE YASAL DEĞİŞKENLER

EKOLOJİK DEĞİŞKENLER
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2.9. GZFT Anal�z�
     Okulumuzun temel �stat�st�kler�nde ver�len okul künyes�, çalışan b�lg�ler�, b�na b�lg�ler�, teknoloj�k
kaynak b�lg�ler� �le kurumumuz çalışanları �le yapılan toplantılar ve paydaş anketler� sonucunda
ortaya çıkan sorun ve gel�ş�me açık alanlar, �ç ve dış faktör olarak değerlend�r�lerek güçlü ve zayıf
taraflar �le fırsat ve tehd�tler bel�rlenm�şt�r. Yapılan değerlend�rmeler �le algıyı ölçen anketlerden
çıkan sonuçlar aşağıda bel�rt�lm�şt�r.

2.9.1. Güçlü  ve Zayıf Yönler
GÜÇLÜ YÖNLER

Öğrenc� sınıf mevcutlarının uygun olması.
Öğrenc� devamsızlık oranlarının düşük olması
Kend�n� gel�şt�ren, gel�ş�me açık ve teknoloj�y� kullanan öğretmenler�n olması.
Tecrübel� ve �stekl� öğret�m kadrosunun olması
Okul önces� eğ�t�mde kal�ten�n artırılması yönünde tüm kadronun �şb�rl�ğ� �ç�nde çalışması.
Yen�l�ğe ve �let�ş�me açık vel� prof�l�n�n olması. Vel� toplantılarına katılımın �y� olması.
Okulun şeh�r merkez�nde olması ve her yere kolay ulaşım �mkanının olması.
Eğ�t�c� materyaller�n ve oyun alanlarının yeterl� olması, b�lg� ve �let�ş�m teknoloj�ler�n� eğ�t�m ve
öğret�m süreçler�nde etk�n b�r şek�lde kullanılması.
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Öğrenc� h�zmet ücretler�n�n uygun olması.
Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve öner�ler�n�n d�kkate alınması.
Kurum �ç� �let�ş�m kanallarının açık olması.
Her koşul ve şart altında d�yalog kurulmaya çalışılması.

Öğrenc�ler�n, oyun �ht�yaçlarını karşılayab�lecekler� alanların yeters�z olması.
Öğrenc�ler�m�zde çevre ve tem�zl�k b�l�nc�n�n yeters�zl�ğ�.
Öğretmenler�n meslek� gel�ş�mler�n� artırıcı faal�yeler�n�n azlığı.
Vel�l�n aşırı korumacı anlayışı.
Vel�ler�m eğ�t�m sev�yes�n�n orta düzeyde olması.
Okul çevre düzenlemes�n�n yeters�z olması.
Okulun çok katlı olması.
Okulumuzun f�z�k� alt yapısının  uygun olmayışı.
İnternet hızının düşük olması.
Yönet�c�, öğretmen ve çalışanların mot�vasyon ve örgütsel bağlılık düzeyler�n�n düşük olması.
Yabancı uyruklu öğrenc� ve vel�ler�yle yaşanan �let�ş�m sorunları.

ZAYIF YÖNLER
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehd�tler

Yen� eğ�t�m programını kavramış genç öğretmen kadrosunun oluşu 
Teknoloj�k �mkanlarımızın yeterl� olması 
Yapıcı b�r eğ�t�m kadrosuna sah�p oluşu 
Okul �dares�n�n vel� �stekler�ne cevap vereb�l�yor olması 
Öğrenc� sayısının yeterl� olması ve öğretmenler�n öğrenc�lerle daha fazla �lg�leneb�lme �mkânın
olması 
B�rçok öğretmen�z�n fedakâr oluşu ve öğrenc�ler�m�ze her türlü desteğ� vermeler� 
Kurumun kayıt alanında bulunan paydaşların eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�ne destek vermes� 
Eğ�t�mde bölgesel ve uluslararası �ş b�rl�ğ� hareketler�n�n artması 
Vel�ler�m�z�n eğ�t�m öğret�me önem vermes� 
Kurum personel�n�n ver�ml�l�k ve etk�nl�ğ�n�n artırılmasına yönel�k düzenlenen h�zmet �ç� eğ�t�m
faal�yetler�n�n olması 
M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı MEBBİS ve e-okul s�stem�n�n okulumuzun/kurumumuzun �ş ve �şlemler�n�
kolaylaştırıyor olması 

FIRSATLARIMIZ
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TEHDİTLERİMİZ
Bazı vel�ler�n çok fazla korumacı yaklaşımı 
Vel�ler�m�z�n sosyo ekonom�k düzeyler�ndek� farklılıklar 
Medyanın öğrenc�ler üzer�nde olumsuz etk�ler�n�n olması
Çocuk ve gençler�n sanal ortamda daha fazla zaman geç�rmeler� ve bunu hayat tarzı hal�ne
get�rmeler�nden dolayı sosyal medyada yaşanan olumsuzluklar, a�le denet�m�n�n eks�kl�ğ� ve
toplumsal değerlerde yaşanan yozlaşma
Sürekl� gel�şen ve değ�şen teknoloj�ler� tak�p etme zorunluluğundan doğan madd� kaynak sorunu
Yen� nes�llerde çevre b�l�nc�ne karşı duyarsızlık
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2.10. Tesp�t ve İht�yaçların Bel�rlenmes�
     Fabr�kalar Şeh�t Çağdaş Tamkoç Anaokulu Stratej�k Plan hazırlıkları kapsamında paydaş anal�z�,
kurum �ç� ve dışı anal�z sonucunda elde ed�len GZFT anal�z� ver�ler�ne göre kurumumuzun gel�ş�m ve
sorun alanları tesp�t ed�lm�şt�r. Bel�rlenen gel�ş�m ve sorun alanlarına �l�şk�n GZTF anal�z�nden yola
çıkarak, eğ�t�m ve öğret�m faal�yetler�ne �l�şk�n üç temel tema olan Eğ�t�me Er�ş�m, Eğ�t�mde Kal�te ve
Kurumsal Kapas�te başlıklarında plan m�mar�s� oluşturulmuştur. Ortaya çıkan sonuçların planın
geleceğe yönel�m bölümü �le �l�şk�lend�r�lmes� �ç�n hedef, gösterge ve eylemler bel�rlenm�şt�r. 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Okul önces� eğ�t�mde devam/devamsızlık b�l�nc�n� gel�şt�rmek 
Özel eğ�t�me �ht�yaç duyan b�reyler�n kend�ler�ne uygun eğ�t�me er�ş�m�n�n artırması 
Öğrenc�ler �le �lg�l� vel�lere gerçekç� ve sık ger� dönütler vererek, okul-vel� etk�leş�m�n�n
artırılması 
Yetenekl� öğrenc�ler�n tesp�t ed�lerek yetenekler�n�n gel�şt�r�lmes� 
Aday kayıt l�stes�nde bulunan öğrenc�ler�n kayıt yüzdes�n�n artırılması
A�le eğ�t�m�ne katılan vel� sayısının artırılması



B�l�msel, kültürel, sanatsal ve sport�f faal�yetler�n desteklenmes�
Öğretmenlere yönel�k h�zmet �ç� eğ�t�mler�n artırılması
Öğretmen yeterl�l�kler�
Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�nde b�lg� ve �let�ş�m teknoloj�ler�n�n kullanımı
Özel eğ�t�me �ht�yacı olan b�reylere sunulan eğ�t�m ve öğret�m h�zmetler�
Okul sağlığı ve h�jyen
Okul güvenl�ğ�

2.TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

3.TEMA KURUMSAL KAPASİTE

Çalışanların ödüllend�r�lmes� ve mot�vasyon
İnsan kaynağının genel ve meslek� yeterl�l�kler�n�n gel�şt�r�lmes�
Öğretmenl�k mesleğ� adaylık eğ�t�m sürec�
H�zmet �ç� eğ�t�m kal�tes�
Okul a�le b�rl�kler�
Çalışma ortamı ve koşulları
Okulumuzun f�z�k� kapas�tes�
Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sport�f faal�yet alanlarının yeters�zl�ğ�
Özel eğ�t�me �ht�yacı olan öğrenc�lere uygun eğ�t�m ve öğret�m ortamları
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3. GELECEĞE BAKIŞ
Geleceğe bakış bölümünde m�syonumuz, v�zyonumuz ve temel değerler�m�z bulunmaktadır.

Kaliteyi Esas Alarak Eğitim-Öğretim 
Hizmeti Sunmak.
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3.1. M�syon



Modern ve Kaliteli Bir Kurum Olmak.

L�der yönet�m anlayışı �le çalışanlarıyla demokrat�k çalışma ortamı oluşturan b�r kurumuz.1.
Eğ�t�m �ç�n özver�de bulunur eğ�t�me her türlü desteğ� ver�r�z.2.
Her yaş grubuna uygun değerler�n� yansıtan eğ�t�m ortamları sunarız.3.
Kurumumuzda tüm paydaşlarla olan �l�şk�ler�m�zde sevg�, saygı ve hoşgörüye önem ver�r�z.4.
Eğ�t�m öğret�m etk�nl�kler�n� yen�l�kç� anlayışla düzenleyen ve uygulayan b�r kurumuz.5.
Çalışmalarımızda vel�lere değer veren ve onların �stekler�n� önemseyen b�r kurumuz.6.
Sosyal akt�v�telere önem veren, eğlenerek, yaşayarak öğrenen b�r kurumuz.7.
Ülkes�n�, Bayrağını, M�ll� Değerler�n� b�len ve geleceğe taşıyan nes�ller yet�şt�r�r�z.8.
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3.2. V�zyon

3.3. Temel Değerler�m�z
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

1.EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
AMAÇ 1
Öğrenc�ler�n kal�tel� eğ�t�me er�ş�mler� fırsat eş�tl�ğ� temel�nde artırılarak tüm gel�ş�m alanlarını
kapsayacak şek�lde çok yönlü gel�ş�mler� sağlanacaktır.

HEDEF 1.1
Okul önces� eğ�t�me er�ş�m artırılacaktır.  

2.TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
AMAÇ 1
Öğrenc�ler�n kal�tel� eğ�t�me er�ş�mler� fırsat eş�tl�ğ� temel�nde artırılarak tüm gel�ş�m alanlarını
kapsayacak şek�lde çok yönlü gel�ş�mler� sağlanacaktır.

HEDEF 1.2
Okul önces� eğ�t�m�n�n n�tel�ğ� artırılacaktır.  
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3.TEMA KURUMSAL KAPASİTE

AMAÇ 2
Okul Önces� Eğ�t�m Kurumlarının, eğ�t�m�n temel �lkeler� doğrultusunda n�tel�ğ�n� arttırmak amacıyla
kurumsal kapas�te gel�şt�r�lecekt�r. 

HEDEF 2.1
Eğ�t�m ve öğret�m�n sağlıklı ve güvenl� b�r ortamda gerçekleşt�r�lmes� �ç�n okul sağlığı ve güvenl�ğ�
gel�şt�r�lecekt�r.
HEDEF 2.2
Okul Önces� Eğ�t�m Kurumlarında f�z�k� mekanların okulun �ht�yaç ve hedefler� doğrultusunda
�y�leşt�r�lmes� sağlanacaktır.

AMAÇ 3
Eğ�t�m ve öğret�m�n n�tel�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� sağlanacaktır. 

HEDEF 3.1
Kurum personel�n�n meslek� gel�ş�mler�n�n artırılması sağlanacaktır.
HEDEF 3.2
Çocukların gel�ş�m düzeyler�n� destekleme, kavram öğret�m� yapma, konu öğret�m� ve etk�nl�kler �ç�n
kullanılan sınıf �ç� eğ�t�m-öğret�m materyaller�n�n artırılması sağlanacaktır.
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Tablo 20: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej�ler Kartı 1
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Tablo 21: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej�ler Kartı 2
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Tablo 22: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej�ler Kartı 3
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Tablo 23: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej�ler Kartı 4
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Tablo 24: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej�ler Kartı 5
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Tablo 25: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej�ler Kartı 6
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4.1. Mal�yetlend�rme
Tablo 26: Tahm�n� Mal�yet





     Stratej�k planlar, kuruluşların mevcut durumlarını �nceleme, okul kaynaklarını etk�l�, ekonom�k ve
ver�ml� kullanma, eğ�t�m programları, �lg�l� mevzuat ve ben�msed�kler� temel �lkeler çerçeves�nde
geleceğe �l�şk�n m�syon ve v�zyonların oluşturma, stratej�k amaçlar ve ölçüleb�l�r hedefler saptama,
performanslarını önceden bel�rlenm�ş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu sürec� �zleme ve
değerlend�rmes�n� yapmak amacı �le yapılmaktadır. 

     Bu kapsamda Fabr�kalar Şeh�t Çağdaş Tamkoç Anaokulu 2024-2028 Stratej�k Planının
uygulanmaya başlanması �le b�rl�kte varlık sebeb�m�z olan m�syonumuzun, �deal geleceğ�m�z� �fade
eden v�zyonumuzun ve kurumsal �lkeler, davranış kuralları ve yönet�m b�ç�m�m�z� anlatan temel
değerler�m�z, eğ�t�m v�zyonu ve MEB’nın �lg�l� mevzuat ve temel �lkeler� doğrultusunda eğ�t�m-
öğret�m�n �ş ve �şley�ş�n�n ver�ml� hale get�r�lmes�, �nsan kaynaklarının daha etk�n kullanımı, n�tel�kl�
eğ�t�m koşullarının oluşturulması, öğrenc�-vel�-öğretmen memnun�yet�nn artılması üzer�ne
çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları �zleme sürec� başlayacaktır. 

     Stratej�k Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, b�r�m ve sorumlular, plan aşamasında tesp�t
ed�lm�şt�r. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşab�lmek ve çalışmaların �zleme ve
değerlend�rmes�n� yapab�lmek �ç�n stratej�k plan �zleme ve değerlend�rme görev� “Stratej�k Planlama
Üst Kurulu’na ver�lm�şt�r.

66

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME



     Performans göstergeler� �le �lg�l� eylemler�n bel�rlend�ğ� ve hedeflend�ğ� şek�lde gerçekleşt�r�l�p
gerçekleşt�r�lmed�ğ�n� ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak amacı �le okulumuz
staretej�k planı �zleme ve değerlend�rme çalışmaları, 5 yıllık stratej�k planın �zlenmes� ve 1 yıllık
gel�ş�m planın �zlemes� olarak �k� aşamada gerçekleşecekt�r. Stratej�k amaçlar, hedefler, stratej� ve
pol�t�kalar, gerçekleşmeler konusundak� açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında b�lg�ler�
�çeren raporlar sorumlu b�r�mler tarafından hazırlanacaktır. 

   Yılın tamamını kapsayan �k�nc� �zleme sürec�nde; stratej�k planlama ek�b� tarafından �lg�l�
b�r�mlerden sorumlu oldukları göstergeler �le �lg�l� yılsonu gerçekleşme durumlarına a�t ver�ler
toplanarak anal�z ed�lecekt�r. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedefler�nden sapmalar
ve bunların nedenler� okul müdürü başkanlığında �lg�l� b�r�mler tarafından değerlend�r�lerek gerekl�
tedb�rler�n alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratej�k planın yıllık �zleme ve değerlend�rme raporu
hazırlanarak paydaşlar �le paylaşılacaktır.
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     İzleme ve değerlend�rme ek�b�, b�r�mlerden gelen raporların stratej�k planda yer alan amaç ve
hedeflerle ne derece örtüştüğünü; 

* Ne yaptık? 
* Başardığımızı nasılanlarız? 
* Uygulama ne kadar etk�l� oluyor? 
* Neler değ�şt�r�lmel�d�r? 
* Gözden kaçan unsurlar var mıdır? 

   Sorularını da d�kkate alarak b�r rapor hal�nde SPÜK’na sunacaktır. SPÜK, gelen raporlar doğrultusunda
b�r�mlere, ger� b�ld�r�mler yapacaktır. Bu aşamada eks�kl�kler ve aksayan taraflar her evrede
bel�rlenerek düzelt�c� önlemeler alınacaktır.

        Fabr�kalar Şeh�t Çağdaş Tamkoç Anaokulu performans değerlend�rme kavramı stat�k anlamda b�r
değerlend�rme faal�yet� olarak değ�l de, d�nam�k b�r süreç olarak ele alınacak, çalışanların
performanslarını planlama, değerlend�rme ve gel�şt�rmey� amaçlayan ve konuya daha gen�ş açıdan
yaklaşan b�r s�stem olarak değerlend�r�lecekt�r.
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        Fabr�kalar Şeh�t Çağdaş Tamkoç Anaokulu performansı; “Stratej�k amaç ve hedefler�ne,
bel�rlenen performans göstergeler�ne ne kadar ulaşıldığı, performansın sürekl� �zlenmes� ve gerekl�
�y�leşt�rmeler�n gerçekleşt�r�lmes� akt�v�teler�n�n b�r bütün hal�nde ele alınma durumu, faal�yetler�n
ne kadar �y� yapıldığı, yapılan �şler�n bel�rlenen amaçlara ve okulun performansına katkısı, hedef ve
stratej�lere uygunluğu, kurumda yaşanan gel�şmeler hang� yöne doğru g�d�yor, temel �lkelerden
herhang� b�r sapma var mı?” g�b� temel sorulara cevap vereb�lecek şek�lde ölçülecekt�r. 

             Fabr�kalar Şeh�t Çağdaş Tamkoç Anaokulu’nda stratej�k planın �zlenmes� ve gözden geç�r�lmes�
şu şek�lde gerçekleşt�r�lecekt�r: 

* Stratej�k plan amaç ve hedefler�n�n gerçekleşme düzeyler� per�yod�k olarak �ncelenecekt�r. 

* Fabr�kalar Şeh�t Çağdaş Tamkoç Anaokulu stratej�k planının gerçekleşme düzey�n�n tam olarak
bel�rlenmes�, sorun alanlarının tesp�t ed�l�p zamanında müdahale ed�leb�lmes�; gel�şmeler�n sağlıklı
b�r şek�lde tak�b� amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları �çeren “faal�yet raporları”
hazırlanacaktır. 
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 * Böylece kurumsal performansın ölçülmes�ne olanak tanınacaktır. Performans hedefler�ne ulaşmak
�ç�n kullanılan yöntem �le yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde ed�len sonuçların
değerlend�r�lmes�, Kırıkkale İl M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü stratej� gel�şt�rme şubes�nce
gerçekleşt�r�lecekt�r. 

* İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla
ölçülmes�, bel�rlenen amaç ve hedefler�n tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı b�r anal�z�
yapılması sağlanacaktır. 

* Fabr�kalar Şeh�t Çağdaş Tamkoç Anaokulu �zleme ve değerlend�rme çalışmasıları �le �lg�l� faal�yet
raporunu Haz�ran ayında Kırıkkale İl MEM’e sunacaktır. 

* Haz�ran ayı ver�ler�ne göre oluşturulacak rapor, sürec� �y�leşt�rme, sorun alanlarını bel�rley�p çözüm
gel�şt�rmede b�r sonrak� yılın çalışmalarına rehberl�k edecekt�r.
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�ncelenm�ş olup �lg�l� k�ş�lerce �mzalanarak onaylanmıştır.
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